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 التعليم الهجين مدخل لتحقيق مجتمعات التعلم المهنية بالتعليم الثانوي في العراق

 

 د. علي عباس غزيوي

أصول التربية -دكتوراه الفلسفة في التربية  

 ملخص البحث
هدف البحث الى معرفة مستوى التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في العراق من وجهة نظر المعلمين او 

جة تحقق مجتمعات التعليم المهنية بمدارس التعليم الثانوي في العراق من وجهة نظرمعرفة در   

 (a<0.05) المعلمين , او الكشف عما اذا كان هناك علاقة ارتباطيه ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 

التعليم المهنية بتلك  بين مستوى الصحة التنظيمية بمدارس التعليم الثانوي بالعراق ودرجة تحقق ابعاد مجتمعات
المدارس من وجهة نظر المعلمين ,  وانتهج البحث الوصفي  معتمدا على الاستبانة كأداة لجمع البيانات , وثم 

معلما ( بدارس التعليم الثانوي بمحافظة بغداد بالعراق , وتوصل البحث الى  370تطبيقها على عينة قوامها )
لتعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في العراق من وجهة نظر المعلمين مجموعة من النتائج ابرزها ان مستوى ا

جاء بدرجة متوسطة , و ان درجة تحقق مجتمعات االتعليم المهنية بمدارس التعليم الثانوي جاءت متوسطة الى 
التعليم جتنب وجود علاقة ارتباطية طردية موجبة وذات دلالة احصائية بين ابعاد التعليم الهجين ومجتمعات 

 المهنية .

 الكلمات المفتاحية : التعليم الهجين , مجتمعات التعليم المهنية , التعليم الثانوي في العراق .

Research Summary 

The research aimed to know the level of hybrid education in secondary education 
schools in Iraq from the point of view of teachers or to know the degree of verification 
of professional education communities in secondary education schools in Iraq from 
the point of view of teachers, or to reveal whether there is a statistically significant 
correlation at the level of significance (a<0.05) between the level of organizational 
health in secondary education schools in Iraq and the degree of verification of the 
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dimensions of professional education communities in those schools from the point of 
view of teachers,   And pursued descriptive research based on the questionnaire as 
a tool for data collection, and then applied to a sample of (370 teachers) secondary 
education student in Baghdad Governorate, Iraq, and the research reached a set of 
results, most notably that the level of hybrid education in secondary education schools 
in Iraq from the point of view of teachers came to an average degree, and that the 
degree of achievement of professional education communities in secondary education 
schools came medium to avoid the existence of a positive and statistically significant 
correlation between the dimensions of hybrid education and vocational education 
communities. 

Key words: Crossbred Education, Vocational Education Communities, Secondary 
Education in Iraq 

 الفصل الأول

 ثالأطار العام للبح

 المقدمة
المعرفة, ويتسهههههم بالتغييرات المتسهههههارعة  تتفجر فيه في الألفية الجديدة عصهههههرا   الإنسهههههانية تشههههههد المجتمعات

والمسههههههههههههههتجهههدات الحهههديثهههة وتوتف بهههه التكنولوجيههها, كمههها تواجهههه تلهههك المجتمعهههات عهههديهههدا  من التحهههديهههات المعرفيهههة 
لتي أصههبحم مطالبة بالإبداو والتميل لمواةبة ه   والتكنولوجية في جميع مؤسههسههاتها, ومنها المؤسههسههات التعليمية ا

 .التغييرات

ه    لمواةبة والتميل والإبداو بالتفوق  مطالبة خاصههههة والمدارس عامة التعليمية أصههههبحم المؤسههههسههههات فقد
 إلى أدى مما عالية, ذا قيمة هدفا   والانفتاح العولمة عصههر في للمدرسههة التنافسههية الميلة تحقيق وبات التغيرات,

 اسههتثمار طريق عن ذاتيا   التحديات اسههتيعا  على قادرة حديثة إدارية أسههاليب المدارس تبني إلى الحاجة رتهو 
 على والرقابة والجودة الاعتماد نظم التعليمية سياساتها وتضمين والمعرفي البشري  المال رأس من الحقيقية الثروة
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 معاصهههههههههرة تعلم مجتمعات لتأسهههههههههي  وصهههههههههولا   ةالتعليمي الأنشهههههههههطة في التكنولوجيا توتيف جانب إلى التعليم,
(Bartlett, 2006, 14 

)وتظهر مجتمعات التعلم المهنية كفلسهههههههههههههفة تعليمية ومشهههههههههههههروو تطويري إصهههههههههههههلاحي, ي ط  له من داخل 
المدرسهههة, على  هههوء رسية ورسهههالة المدرسهههة ذاتها, وطبيعة الإمةانات المادية والبشهههرية المتاحة, وذلك من خلال 

شههترك, والتعاون المثمر بين الطلا  والمعلمين وادارة المدرسههة والمجتمع المحلي , كما يشههةل العمل الجماعي الم
عملية إعادة صههههيالة للثقافة المدرسههههية التقليدية يهدف إلى بناء مشههههترك من الرسية والقيم والأهداف التي تضههههمن 

راد المجتمع المدرسههههههههههي( اسههههههههههتمرار عمليات التحسههههههههههين المدرسههههههههههي ,ةما يتضههههههههههمن عملية بناء فرق متعاونة من أف
(Dimino, & Taylor, 2015, 29.) 

وقد تهرت مجتمعات التعلم المهنية لتصههبا اتجاه ا عالميا  لإصههلاح التعليم, وانتشههرت انتشههار ا واسههع ا خلال 
العقدين الما ههههههههههههههيين, وأصههههههههههههههبحم تمثل تاهرة تربوية في كثير من المجتمعات مثل الولايات المتحدة الأمريةية 

متحدة وكندا وأستراليا وفرنسا وألمانيا.. والصين وليرها ؛ لكي تصبا منظمة تعلم, حيث تهتم بالتطوير والمملكة ال
المسهههههههههتمر لقدرات العاملين وكافة المسهههههههههؤولين بها, وتنمية أنما  جديدة من التفكير لديهم, كما تحثهم على العمل 

ية ,وكفاءة من خلال العمل بصهههههههههورة تعاونية الجماعي  يجمعهم الاهتمام المشهههههههههترك ال ي يجعل أدائهم أةثر فاعل
؛بهدف تبادل ال برات , واةتسا  أفضل الممارسات , ومعالجة الصعوبات ,والتحديات التي تواجههم في العمل, 

 (.Dogan, & Mesa, 2015, 49بحيث يةون المتعلمين بؤرة التركيل في عمل ه   المجتمعات )

ا فق , وانمهها حملههم معههها تحولات كبرى لعههل ومن المعلوم أن بههدايههة الألفيههة الثههالثههة ل ا تههاري يهه  م تكن منعطفهه 
أبرزها التطور الهائل في تقنية الاتصههههههههال والمعلومات والتي طههههههههةلم  ههههههههغوط ا متلايدة على النظم التربوية الحالية 

لى سههههههههههبيل لمقابلة حاجات متغيرة في عالم متغير , وعليه  عقدت العديد من المؤتمرات والندوات العلمية  ومنها ع
و المؤتمر الدولي الأول التعليم  2016المثال , المؤتمر الدولي الحادي عشههههر التعلم في عصههههر التكنولوجيا  عام 

؛ بغرض مناقشهههههههههة الأفكار ال اصهههههههههة بةيفية اسهههههههههتعمال المدخل الرقمي في  2018الرقمي في الوطن العربي عام 
ما كٌتبم العديد من البحوث العلمية والمقالات الثقافية المجالات الم تلفة ومنها التعليم وتطوير اسههههههههههههههتعمالاته , ك

العامة حول ه   الاسهههههتعمالات وفاعليتها في العملية التعليمية وصهههههدرت العديد من الأصهههههوات في م تلف البلدان 
 .تدعو إلى الالتفات إلى ه   التقنية الحديثة والاستفادة من خدماتها وتطبيقاتها العديدة في العملية التعليمية 

ل ا بحث التربويون باسههههههههههههههتمرار عن أفضههههههههههههههل الطرائق والتقانات لتوفير بياة تعليمية تفاعلية تج   اهتمام 
الطلبة على تبادل الآراء وال برات, ومع دخول الإنترنم واسهههههههههتعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصهههههههههالات الحديثة 

خههال التكنولوجيهها المتطورة في العمليههة تطور التعليم عن بعههد وسههههههههههههههمي بههالتعليم الإلكتروني الهه ي يركل على إد
التعليمية التعليمية, وتحويل الصهههفوف التقليدية إلى صهههفوف افترا هههية, وقد تحم  الكثير من المربين في الآونة 
الأخيرة للتعليم الإلكتروني بشههههههههههههههةل مبال  فيه لدرجة أن طالبوا بللغاء الصههههههههههههههفوف التقليدية واحلال الصههههههههههههههفوف 

 (.744, 2005الدين , الافترا ية مةانها)جمال 
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ولقد ساهم التعليم الإلكتروني وبنسبة كبيرة في حل كثير من المشةلات, حيث ساعد على توفير كثير 
من الطرق التي دعمم دافعية الطلا  نحو التعلم, ويعرف التعليم الإلكتروني بأنه طريقة للتعلم بواسطة أجهلة 

المتعددة )صوت وصورة ورسومات( , وآليات بحث ومةتبات الاتصال الحديثة مثل الحاسو  وطبةاته والوسائ  
رقمية, وك لك بوابات الإنترنم سواء أةان عن بعد أم في  الفصل الدراسي, والعامل الرئي  هو استعمال التقنية 

 (.2,  2007بشتى أنواعها في توصيل المعلومة للمتعلم بجهد ووقم أقل وفائدة كبيرة )خليم , 

بعض الأبحاث والدراسات والتجار  العلمية الكثير من جوانب القصور في التعليم  ومع مرور اللمن كشفم
الإلكتروني كالتكلفة المادية, وعدم الرغبة في التعامل مع الأجهلة, وغيا  المعلم الإنسان والمرطد التربوي, وأن 

عرض الأفكار, وأن التقارير التي  الطلا  ال ين تعلموا تعلما  إلكترونيا  أقل كفاءة ومهارة في الحوار والقدرة على
يةتبها المتعلمون تقليديا  أعلى جودة من زملائهم المتعلمين إلكترونيا  في نف  المساق التعليمي, وأن الوسائل 

 &  Rossett, &Feliciaالتكنولوجية مهما كانم مبهرة إلا أنه مع مرور الوقم تصيب الإنسان بالملل)
Rebecca ,2013 ( أن  التعليم الإلكتروني لي  2014اسة )سعد جبر و ياء العرنوسى( )(,  كما  كشفم در

 بأفضل من التعليم العادي التقليدي.

 مشكلة البحث وتساؤلاته
تشههههههههههههههير أللهب الهدراسهههههههههههههههات إلى أهميهة تفعيهل المجتمعهات المهنيهة في المهدراس في تهل المتغيرات المعرفيهة 

د توصهههههلم العديد من الدراسهههههات إلى وجود العديد من المعوقات والتكنولوجية المتسهههههارعة,  وعلى الرلم من ذلك فق
التي تحول دون  تحقيق مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التعليم الثانوي في العراق, أبرزها: قلة صههههههههههههههلاحية 
أللب الأبنية المدرسية للدراسة, و عف احتواء أللب الأبنية على عدد كاف من القاعات الدراسية, وتدخل بعض 

ياء الأمور في عمل الإدارة المدرسههية, و ههعف التجهيلات المادية والتقنية بالمدارس, ه ا إلى جانب  التحديات أول
العالمية والمتغيرات  الجديدة وتحدى المنافسههههههههههة العالمية والتحديات المجتمعية,  إلى جانب ما تفر ههههههههههه الت طورات 

غ  الهائل لقوى المُنافسهههههة المحلية والعالمية على المُتلاحقة ولير المُتوقعة للأحداث في عصهههههر المعلوماتي ة والضههههه 
مدارس التعليم الثانوي بالعراق, وعليه كان لابد من توتيف بعض المداخل الحديثة, ومنها التعليم الهجين  لتوفير 

تها متطلبات تحقيق مجتمعات التعلم المهنية بتلك المدارس, ومن ثم نشهههأت فكرة البحث الحالي والتى أمةن صهههيال
 فى الاسالة الأتية:

 الإطار المفاهيمي لكل من التعليم الهجين ومجتمعات التعلم المهنية؟ما  .1
 من وجهة نظر المعلمين؟  التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق ما واقع .2
من وجهههة نظر العراق  بمههدارس التعليم الثههانوي في  محههافظههة بغههداد بهه مهها واقع مجتمعههات التعلم المهنيههة .3

 المعلمين ؟
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درجة تحقق التعليم ( بين  α≤ 0.05هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .4
بتلك المدارس من وجهة مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التعليم الثانوي في العراق ودرجة تحقق الهجين 

 نظر المعلمين ؟ 
التعلم المهنية كفلسههههههههههههفة تعليمية ومشههههههههههههروو تطويري إصههههههههههههلاحي, ي ط  له من داخل  )وتظهر مجتمعات       

المدرسهههة, على  هههوء رسية ورسهههالة المدرسهههة ذاتها, وطبيعة الإمةانات المادية والبشهههرية المتاحة, وذلك من خلال 
حلي , كما يشههةل العمل الجماعي المشههترك, والتعاون المثمر بين الطلا  والمعلمين وادارة المدرسههة والمجتمع الم

عملية إعادة صههههيالة للثقافة المدرسههههية التقليدية يهدف إلى بناء مشههههترك من الرسية والقيم والأهداف التي تضههههمن 
اسههههههههههتمرار عمليات التحسههههههههههين المدرسههههههههههي ,ةما يتضههههههههههمن عملية بناء فرق متعاونة من أفراد المجتمع المدرسههههههههههي( 

(Dimino, & Taylor, 2015, 29.) 
لتعلم المهنية لتصههبا اتجاه ا عالميا  لإصههلاح التعليم, وانتشههرت انتشههار ا واسههع ا خلال وقد تهرت مجتمعات ا

العقدين الما ههههههههههههههيين, وأصههههههههههههههبحم تمثل تاهرة تربوية في كثير من المجتمعات مثل الولايات المتحدة الأمريةية 
ة تعلم, حيث تهتم بالتطوير والمملكة المتحدة وكندا وأستراليا وفرنسا وألمانيا.. والصين وليرها ؛ لكي تصبا منظم

المسهههههههههتمر لقدرات العاملين وكافة المسهههههههههؤولين بها, وتنمية أنما  جديدة من التفكير لديهم, كما تحثهم على العمل 
الجماعي  يجمعهم الاهتمام المشهههههههههترك ال ي يجعل أدائهم أةثر فاعلية ,وكفاءة من خلال العمل بصهههههههههورة تعاونية 

أفضل الممارسات , ومعالجة الصعوبات ,والتحديات التي تواجههم في العمل, ؛بهدف تبادل ال برات , واةتسا  
 (.Dogan, & Mesa, 2015, 49بحيث يةون المتعلمين بؤرة التركيل في عمل ه   المجتمعات )

 أهداف البحث
 تتحدد أهداف البحث في  وء اسالته على النحو الآتي:

 ومجتمعات التعلم المهنية. عرض الإطار المفاهيمي لكل من التعليم الهجين  -1
الوقوف على واقع التعليم الهجين بمههدارس التعليم الثههانوي في محههافظههة بغههداد بههالعراق  من وجهههة نظر  -2

 المعلمين.
رصهههههههههههههههد  واقع مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق  من وجهة   -3

 نظر المعلمين. 
( بين  α≤ 0.05علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصهههائية عند مسهههتوى الدلالة )الكشهههف عما إذا كان هناك  -4

درجة تحقق التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في العراق ودرجة تحقق مجتمعات التعلم المهنية بتلك 
 المدارس من وجهة نظر المعلمين. 
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 أهميّة البحث
 ل ما يأتي:يةتسب البحث أهميته النظرية والتطبيقية من خلا   
أهمية المو هههههوو ال ي اطهههههتملم عليه الدراسهههههة , وهو مو هههههوو التعليم الهجين, وال ي يظهر  كقضهههههية   -

مسهههههتقلة أو كجلء رئيسهههههي من قضهههههايا التنمية الاجتما ية والاقتصهههههادية, كما أنه  أصهههههبا جلء ا مهما من 
تم اعتمادها واسههههههتعمالها في  التعليم في القرن الحادي والعشههههههرين؛ كونه أحد الطرق الأةثر طههههههيوع ا, التي

العههديههد من دول العههالم؛ ممهها يعني إمةههانيههة الاعتمههاد على التعليم الهجين في تههل انتشههههههههههههههههار الأزمههات 
 المستجدة.

قد تسههههههم  نتائج الدراسهههههة في توجيه أنظار المسهههههاولين وصهههههانعي القرار وتعميق معارفهم واتجاهاتهم عن  -
 التعليم الهجين.  

, وتوجهات وزارة التربية نحو اسهههههتعمال  التكنولوجيا 2023سهههههتجابة  لرسية العراقتأتي الدراسهههههة الحالية ا -
 والانصياو للتغيرات والتطورات الجديدة المتسارعة والاهتمام بجودة التعليم.

يعهد هه ا البحهث  محهاولهة لإثراء المةتبهة التربويهة بةهل مها يسههههههههههههههت لل من نتهائج في هه ا المجهال المهم  -
 والحيوي.

التي تناولم اسههههههت دام التعليم الهجين  في بناء -على حد علم الباحث -العربية والبحوث الدراسههههههات  قلة -
 مجتمعات التعلم المهنية  فى مدارس التعليم الثانوي فى العراق. 

 حدود البحث 
 تتحدد الدراسة بالحدود الآتية:

 دراسة العلاقة بين التعليم الهجين ومجتمعات التعلم المهنيةحدود الموضوع:  -

 بمحافظة بغداد بالعراق معلمو مدارس المرحلة الثانويةالحدود البشرية:  -
خلال الفصل الثاني من العام الدراسي تم تطبيق الجلء الميداني من الدراسة  الزمانية: الحدود -

2023/2024. 
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 الفصل الثاني

 الأطار النظري والدراسات السابقة

 المحور الأول: الأطار النظري 

 يم الهجينأولًا: التعل

 )مفهوم التعليم الهجين( (1)
تعددت المصطلحات الحديثة التى تعبر عن مفهوم )التعليم الهجين( ؛ إذ توجد مصطلحات مثل: )التعليم 

( , و)التعليم التمازجي( , و)التعليم Mixed Learning( , و)التعليم ال لي ( )Blended Learningالمدمج( )
( ومهما   ٢٩٠,  ٢٠٢٠)التعليم المتمازج العقلى( )لوحيدي, ثامر, جلول, المؤلف( , و)التعليم المملوج( , و

تعددت ه   المصطلحات فلن القاسم المشترك بينهم جميعا  , هو النظر للتعليم الهجين بأنه )ناتج  للملج بين 
التي تُملج التعليم الإلكتروني مع التعليم الصفي التقليدي( , ولكن الاختلاف يةمن في نوو وطبيعة العناصر 

 وتتكامل مع بعضها البعض, ومن التعريفات التى تناولم التعليم الهجين ما يأتي:  
( )التعليم الهجين على أنه صههههههههههههههيغة يتم فيها دمج التعليم الإلكتروني 835, 2012ويعرف )الشههههههههههههههرقاوي( )

روس النظرية والعملية مع وأدواته مع التعليم الصفي في إطار,  واحد حيث توتف أدوات التعلم الإلكتروني في الد
 وجود المعلم مع طلابه وجها لوجه في الوقم ذاته(.

( إلى )أن التعليم الهجين يركل على التحقيق الأفضههههههههل لأهداف التعلم, من 476, 2012ويشههههههههير )الفار( )
خلال اسههههههههتعمال تقنيات التعلم الصههههههههحيحة لمقابلة أنما  التعلم الشهههههههه صههههههههية الصههههههههحيحة, من أجل نقل المهارات 

 لصحيحة للش ل المناسب في الوقم الصحيا( , ومن ثم فلن ه ا التعريف يتضمن عدة مبادىء هي:ا

 التركيل على التعليم بدلا  من وسيلة نقل ال برة. .1
  رورة دعم العديد من أنما  التعلم الش صية الم تلفة, للوصول إلى الفاة المستهدفة. .2
 .يبني كل فرد خبرة التعلم على معارف ذاتية م تلفة .3
تبني اسهههههههههتراتيجية التعلم الفعالة في كثير من الحالات على وصهههههههههول الفرد إلى ما يريد تماما في الوقم  .4

 ال ي يريد .
( بأنه: )طريقة تعليميّة, تعتمد في تقديم المحتوى التّعليميّ على أفضههههههههههههل 10, 2013)أبو )الريش( وتعرفه 

عتياديّ داخل حجرة الصفّ وخارجها؛ وذلك بالجمع بين أةثر من ملايا التّعليم الإلكترونيّ وملايا التّعليم الصفّيّ الا
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أسهلو  وأداة للتعلم, سهواء أةانم إلكترونيّة أو تقليديّة, بما يتناسهب مع خصهائل طلا  الصهفّ التاسهع الأسهاسهي 
 .واحتياجاتهم من جهة, وطبيعة المادة العلميّة والأهداف التّعليميّة المرجو تحقيقها من جهة أخرى(

 تكنولوجيا اسههههههههههتعمال بين ما يجمع ال ي التعليم, أسههههههههههلو ( بأنه: )619, 2021تعرفه )محمود( ) بينما
 لتحقيق تعلمهم خلال الطلا  مسهههاعدة إلى الأخرى, ويهدف التقليدية التدري  والاتصهههالات وأسهههاليب المعلومات
 الطلا  والمعلمين بين لتواصلا دائرة اتساو بهدف الافترا ية التواصل وسائل على يعتمد , والتعليمية الأهداف

 أفضههههههههههل الم رجات علي الحصههههههههههول على تسههههههههههاعد للطلا  ج ابة تفاعلية تعليمية بياة إيجاد علي عمل, وي
 . التعليمية( 

 :وباستقراء التعريفات السابقة للتعليم الهجين, يتضا أنه نم  من التعليم يقوم على الآتي
 مدة على الإنترنم لإنجاز هدف تربوي.الملج بين أنما  م تلفة من التكنولوجيا المعت 
 .الملج بين طرق التدري  الم تلفة والمبنية على نظريات متعددة مثل البنائية والسلوكية والمعرفية 
 .ملج أي طةل من أطةال التقنية مع التدري  من قبل المعلم وجها لوجه 
 ر على الانسهههههههجام بين التعلم ملج التقنية في التدري  مع مهمات عمل حقيقية لعمل إبداعات فعلية تؤث

 والعمل.
وفي  هههههههههوء العرض السهههههههههابق تعرف الدراسهههههههههة الحالية التعليم الهجين بأنه: نظام تعليمي يسهههههههههتفيد من كافة 
الإمةانات  والوسهههائ  التكنولوجية المتاحة, وذلك بالجمع بين أةثر من أسهههلو  وأداة للتعلم سهههواء كانم إلكترونية 

من التعلم تناسههههههههب خصههههههههائل المتعلمين واحتياجاتهم من ناحية, وتناسههههههههب طبيعة  أو تقليدية لتقديم نو ية جيدة
 المقرر والأهداف التعليمية  المراد تحقيقها من ناحية أخرى.

ومع مرور اللمن كشهههههههههفم بعض الأبحاث والدراسهههههههههات والتجار  العلمية الكثير من جوانب القصهههههههههور في 
بة في التعامل مع الأجهلة, وغيا  المعلم الإنسهههههههههههههههان والمرطهههههههههههههههد التعليم الإلكتروني كالتكلفة المادية, وعدم الرغ

التربوي, وأن الطلا  ال ين تعلموا تعلما  إلكترونيا  أقل كفاءة ومهارة في الحوار والقدرة على عرض الأفكار, وأن 
ق التعليمي, التقارير التي يةتبها المتعلمون تقليديا  أعلى جودة من زملائهم المتعلمين إلكترونيا  في نف  المسهههههههههههههها
 ,Rossettوأن الوسههههههههههههههائل التكنولوجية مهما كانم مبهرة إلا أنه مع مرور الوقم تصههههههههههههههيب الإنسههههههههههههههان بالملل)

&Felicia  & Rebecca ,2013( )أن  التعليم 2014(,  كما  كشهفم دراسهة )سهعد جبر و هياء العرنوسهى )
 الإلكتروني لي  بأفضل من التعليم العادي التقليدي.
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 ليم الهجين وفوائدهمميزات  التع (2)
 في يعد من أطههههرها ال لي  أو الهجين التعليم نموذج أن إلا الإلكتروني, التعلم نماذج تعدد من الرلم على
 الإلكتروني التعلم النموذج يوتف ه ا وفي التعلمي, التعليمي المجال في توتيفا   وأةثرها التربوية, الأدبيات
 العملية, ومن ه   إنجاز في معا   بحيث يتشههاركان ,والتعلم التعليم عمليتي في التقليدي الصههفي التعليم مع مدمجا  

 التعليم الإلكتروني وملايا التعلم ملايا بين يجمع أن فلنه يمةن-اسههههههت دامه أحسههههههن ما إذا– النموذج ه ا فلن ثم
 ( مميلات التعليم الهجين في الآتي:14, 2013)أبو )الريش( وعليه حددت  التقليدي, الصفي

  .نفقات التّعليم بشةل هائل بالمقارنة بالتّعليم الإلكترونيّ وحد  خفض .1
ا لوجهههه, ومن ث م  تعليل  .2 تمةين المتعلمين من الحصههههههههههههههول على متعهههة التعهههامهههل مع معلميهم وزملائهم وجهههه 

 .الجوانب الإنسانيّة والعلاقات الاجتما ية بين المتعلمين فيما بينهم, وبين المتعلمين والمعلم
 .تياجات الفردية وأنما  التعلم لدى المتعلمين بمستوياتهم, وأعمارهم, وأوقاتهم المتعدّدةتلبية الاح .3
 .الاستفادة من التقدم التقني في التصميم, والتنفي , والاست دام .4
 .إثراء المعرفة الإنسانيّة, ورفع جودة العمليّة التّعليميّة, وجودة المنتج التّعليميّ وكفاءة المعلمين .5
 .ضاري بين الثقافات المتعدّدة؛ للاستفادة والإفادة من كل ما هو جديد في العلوم المتنوّعةالتواصل الح .6
صهههههعوبة تدري  كثير من المو هههههوعات العلميّة إلكترونيا فق , واسهههههتعمال التّعليم الهجين يمثل أحد الحلول  .7

 .المقترحة لحل مثل تلك المشةلات
 .توفير التدريب في بياة العمل أو الدّراسة .8
 .عمل التّعليم الهجين حد أدنى من الجهد والموارد؛ لكسب أةبر قدر من النتائجيست .9

 .يستطيع المتعلم من خلاله أن يةتسب المعرفة بقدر ما يملك من مهارات وما يحتاج إليه .10
يسهههههههههتطيع المتعلم في حال  هههههههههعف تمةنه من حضهههههههههور الدرس أن يتعلم ما تعلمه زملاس  دون أن يتأخر  .11

لمتعلمين ال ين يعانون من أمراض ملمنة, ولسههههههههههريعي التعلم في الحصههههههههههول على عدد عنهم, كما أنه مهم ل
 .أةبر من المعلومات

 :( أنّ من أهم خصائل التّعليم الهجين ما يأتي24 -23, 2011)الفقي( ويشير )

 .التحول من أسلو  المحا رة في التّعليم إلى التّعليم ال ي يرتكل على الطالب .12
 .  والمعلمين, والطلا  والمحتوى, والطلا  والمصادر ال ارجيّةزيادة التفاعل بين الطلا .13
 .زيادة إمةانات الوصول للمعلومات .14
 .التكوين المتكامل وجمع آليات التقييم للطلا  والمعلم .15
 .زمتحقيق الأفضل من حيث كلفة التطوير والوقم اللا .16
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 مكونات  التعليم الهجين وأسسه (3)
 سة مةونات رئيسة للتعليم الهجين, تتمثل في:( أن هناك خم186, 2011ي كر )أحمد( )

(, حيث يقدم المعلم أحداثا  متلامنة يشهههههههههههههههارك فيها كل Live Learning Eventsأحداث التعلم الحياتية) -1
 (Virtual Classroomالمتعلمين في نف  الوقم وصولا  إلى ما يمةن أن يسمى الفصل الافترا ي)

, وذلك بتقديم خبرات تعليمية يسههههههتطيع المتعلم إنجازها (Self Paced Learning التعلم ذو ال   ال اتي) -2
 بمفرد  بما يتناسب مع سرعته في التعلم, وبما يناسب وقته.

(, وذلك من خلال توفير بياات تعليمية يسههههههههههههتطيع المتعلم فيها أن يتواصههههههههههههل مع Collaborationالتعاون) -3
رنههم , وهنههاك نوعههان من التعههاون, الأول الآخرين عن طريق البريههد الإلكتروني, أو الههدردطههههههههههههههههة على الإنت

 Peer to( ويسهههههما بالحوار بين المتعلمين بعضههههههم مع بعض , والثانى يسهههههمى)Peer to Peerيسهههههمى)
mentor.ويتم فيه النقاش بين المتعلم والمعلم ) 

لم (, حيث يتم تقييم معارف الطالب , سههههواء تلك التي لديه قبل المرور ب برات التعAssessmentالتقييم)  -4
( أو تلك التي اةتسههههههههههههههبها نتيجة المرور بال برات التعليمية pre- Assessmentعن طريق التقييم القبلي)

 (post- Assessmentعن طريق التتقييم البعدي)
(, وهي التي تدعم عملية التعلم في pero performance support materialsالمواد الداعمة للأداء)  -5

 التعليم الهجين.
 

 ( أنه يمةن إيجاز عناصر التعليم الهجين في: 132, 2012( )ويشير )زللول

: معلم, تلمي , مقرر دراسهههههههههههههي, محا هههههههههههههرات, ورش عمل, م تبرات, (face to faceبياة تعليمية تقليدية) -1
 زيارات ميدانية

: الاجتماعات الإلكترونية, الفصههههول (synchronous connection onlineالتواصههههل الشههههبةي المتلامن)  -2
 (, الرسائل المباطرةcoaching, الندوات والبث من خلال الشبةة العنكبوتية, التدريب)الافترا ية

: المواقع (Asynchronous  E- learning connectionالاتصهههههههههههههههههههههال الإلكتروني لير المتلامن)  -3
 الإلكترونية التعليمية والمنتديات , المحاةاة, مجموعة النقاش, البريد الإلكتروني.

 ( أن التعليم الهجين يشتمل على مةونين رئيسين هما:132, 2011)ويرى )إبراهيم( 
: ويتضههههمن ال برة المباطههههرة, وتعنى المةان ال ي تحدث فيه معظم أحداث مكون غير متصلللل بارنترن  -1

التعليم الحقيقي, ومنها: المشهههههههاريع والليارات الميدانية, والإرطهههههههاد والتوجيه وجها  لوجه, وقاعات التدريب 
لقهههاء والعروض, البحوث, ورش العمهههل, الحلقهههات الهههدراسههههههههههههههيهههة, لعهههب الأدوار, المحهههاةهههاة, التقليهههديهههة) الإ

 المؤتمرات الفصلية(, المادة العلمية المطبوعة, مواد إعلامية إلكترونية.
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: ويتكون من محتوى إلكترونى عبر ال  , الإرطهههههاد والتوجيه ومجال  النقاش, مكون متصللللل بارنترن  -2
الحاسهههههههههههب  0ل  ) محركات البحث ومصهههههههههههادر الإنترنم( أجهلة التعلم النقالإنظمة إدارة المعرفة على ا

 المحمول وأنظمة التحميل الرقمية والتليفون النقال(.
 مجتمعات التعلم المهنية

 مفهوم مجتمعات التعلم المهنية (1)
مجتمعات التعلم المهنية تُعرف بأنها: )مجموعة  إلى أن Kilpatrick, and Jones ,2003,11) )أطههههار

ن الأفراد يشهههههههتركون في هدف واحد ويتعاونون في تحديد جوانب القوة لدي كل فرد واسهههههههتثمارها, ويحترمون تنوو م
الآراء, ويدعمون فرص التعلم بفاعلية الأمر ال ي يؤدي إلي توفير بياة متنوعة نشهههههههههههطة وتنمية قدرات عالية لدي 

 ا( .جميع الأعضاء وامةانية إنتاج معارف جديدة والعمل علي تبادله

( على أنها : )تنظيم مدرسههههههههي يتم فيه دمج جميع الأطراف المعنية  Raymond , 2006 ,12) وُيعرفها
في الت طي  والتنفي  وتقويم نمو الطلا  والتحسههههههين المدرسههههههي ومواجهة المشههههههةلات التي تواجه العملية التعليمية 

 داخل المدرسة(.

مين يجتمعون كفريق واحد لمساعدة بعضهم البعض تعريفها على  أنها: )مجموعة صغيرة من المعل ويمةن
على تحسههههههين تعلم الطلبة ويتشههههههارك أعضههههههاء الفريق في ممارسههههههاتهم المهنية وتجاربهم الشهههههه صههههههية ويتأملون فيها 
ا(.   ويراقبون ويقومون ممههارسهههههههههههههههات بعضهههههههههههههههم البعض ويتعلمون ويطبقون البحوث وأفضهههههههههههههههل الممههارسهههههههههههههههات معهه 

(Owen,2014,58) 

 تتمتع والتي الفريق, بروح أفرادههها يعمههل التي المجتمعههات ( بههأنههها:  141, 2017 وع رفتههها )توفيق( )
 جميع مع وتبادلها المعرفة بمهارة إيجاد أيضهههها   وتتمتع المسههههتقبلية, ورسيتها وسههههلوكياتها تصههههرفاتها تعديل بمهارة

 مبتكرة بطرق  مشةلاتها حل من وتتمةن الجميع, على المعرفة تلك لتعة  وفعالة؛ مستمرة بصورة الأفراد داخلها
 تقليدية . وليسم

ل ا, تُعرف الباحثة مجتمعات التعلم المهنية إجرائيا  على أنها: )مجموعات عمل قائمة على التفاعل بين 
المعلمين والمتعلمين يعملون معههها بروح الفريق ؛ لتطوير قهههدراتهم وامةهههانهههاتهم؛ لإنجهههاز مهمهههة أو تحقيق أههههداف 

أنشههههطة جما ية في جهد منسههههق باسههههت دام خدمات وأدوات الاتصههههال والتواصههههل عبر تعليمية مشههههتركة من خلال 
الويب, وبالتالي يتحول التعلم من نظام متمركل حول المعلم يسههههههههههههههيطر عليه إلى نظام متمركل حول المتعلم من 

 خلال توفير فرص أةبر للتعلم النش ( .
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  خصائص مجتمعات التعلم المهنية (2)
 ينظر ال ي التقليدي, بالمفهوم عن المدرسهههههههههة كثيرا  المهنية  التعلم معاتمجت إطار المدرسهههههههههة في ت تلف
 باهتماماتهم صهههههههلة لها لي  التي الجافة, بالمعارف المتعلمينعقول  لحشهههههههو مةان مجرد أنها على للمدرسهههههههة
 في المعارف ه   تطبيق على تساعدهم ولا المتعلمين, ط صيات في المتكامل تحقق النمو لا وبالتالي وميولهم,

 من خلال يمةن إنه حيث تماما ؛ م تلف فمفهومها التعلم مجتمعات إطار في المدرسهههههههههة أما حياتهم العملية,
 التعلم مجتمعات أن على اعتبار المصههههرية؛ المدارس في المنشههههود المدرسههههي الإصههههلاح تحقيق التعلم مجتمعات

 واحدة أسههههههرة بها العاملين جميع وأن ,العالم ال ارجي على مفتوحة تعليمية بياة أنها على المدرسههههههة إلى تنظر
 تيسههههير تتيا داعمة قيادة المجتمعات ه   بمثل المدرسههههية القيادة ةما أن الفريق, وروح والتعاون  المودة تسههههودها
وابدا ية )توفيق,  مبتكرة بطرق  المشهههةلات حل إلى وتسهههعى , تحةم أو سهههيطرة ومشهههاركتهم بدون  المعلمين عمل

2017 ,157- 158.) 

ة التي تتصههف بقدرتها على التحول إلى  مجتمع مهني للتعلم  تركل على التعلم المسههتمر لكل من المعلم, فالمدرسهه
 ( إلى ذلك, كما يأتي:359 -358, 2015والمتعلم, والقائد التربوي, وأطار )م لوف( ) 

ي مجال يةون الهدف من تعلم  المعلم  تحسههههين ممارسههههاته التدريسههههية وتطوير أدائه ونمو معرفته سههههواء ف (1)
 الت صل أو خارجه. 

 أما  القائد  يتعلم ليةون قائدا  أفضل,  (2)
 وكلاهما يتعلمان لتوفير فرص تعلم ثرية أفضل للمتعلمين, ال ين هم مركل اهتمام العملية التعليمية. (3)

ذلك لأن النم  التقليدي المتمثل في أن المعلمين يعلمون, والطلبة يتعلمون, والمديرين يديرون المدرسههة 
تغير كليا , فلم يعد هناك تسهههلسهههل هرمي من ال ين يعرفون أةثر من أي طههه ل آخر, وقد تهرت الحاجة إلى قد 

المجتمع المدرسهههي في عملية تبادل المعرفة, وخلق بياة تعليمية أفضهههل بالنسهههبة للطلبة مسهههاهمة كل فرد من أفراد 
 وأولياء الأمور والمعلمين 

ع تعلم مهني إلا عنهدمها يفكر المعلمون في ممهارسهههههههههههههههاتهم التعليميهة, يمةن تسههههههههههههههميهة المجتمع التعليمي بمجتمولا 
 لتحسههههههههينالطلا , ويقومون بتنفي  الأفكار المةتسههههههههبة من الاجتماعات  علىالتدري   تأثيرويأخ ون في اعتبارهم 

 (.Pirtle & Tobia, 2014, 1أدائهم التدريسي )

ين كل منظمات التعلم ومجتمعات التعلم في ( إلى )أنه رلم التشههههههههابه الكبير ب289, 2012ويشههههههههير )ناصههههههههف( )
كوسههههههههههههههيلههة للتطوير والتجههديههد, إلا أنههه توجههد بعض الفروق الجوهريههة بينهمهها نظرا   التعلماعتمههاد كههل منهمهها على 

 لاختلاف المجال والبياة والأهداف بين منظمات التعلم ومجتمعات التعلم, وهي: 

فراد والجماعات والمصهههههههههالا ال اصهههههههههة بأفرادها, كما أن تتميل المجتمعات بتعدد الأبعاد كنتيجة لتباين الأ .1
التنوو والمصههههههههههالا والأهداف التي يسههههههههههعى الأفراد إلى تحقيقها في المجتمعات التعليمية ت تلف عنها في 
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فالمجتمعات تركل على تحسههههههههههههين تروف المعيشههههههههههههة اليومية في المقام الأول, على حين أن المنظمات؛ 
  ية ينصب على مهمة واحدة ألا وهي تحقيق الأرباح.أهداف المنظمات التجارية والصنا

كبير من القادة ذوي اتجاهات م تلفة, أما المنظمات والتجارية فلن لديها  عدديوجد في المجتمع عادة  .2
 قيادة واحدة تعمل على تحقيق هدف محدد أو رسية محددة.

ما تعتمد المنظمات عامة وأنما  وطههههههبةات تواصههههههل م تلفة ومتعددة, بين أسههههههاليبتعمل المجتمعات وفق  .3
  على أسلو  يميلها عن ليرها في تسويق منتجاتها(.

( إلى )أن مجتمعات التعلم المهنية تتميل بعدد من Dogan & Pringle & Mesa, 2015, 2ويشههير )        
 ال صائل, ومنها: 

د حلول لمشهههههههاةل يلتلمون برسية مشهههههههتركة لتحسهههههههين تعلم الطلا , ويعملون بشهههههههةل تعاوني لإيجا :المعلمون  (1)
ممارسهههههاتهم التعليمية وتحسهههههينها, ويقومون بتقييم نجاح جهودهم لتحسهههههين أسهههههاليبهم التربوية على أسهههههاس ما 

 يحققه الطالب من إنجاز؛ فتعلم الطلا  هو الغرض والآلية لهمجتمعات التعلم المهنية. 
سههههين وتطوير اسههههتراتيجيات يعمل أعضههههاسها مع ا لدراسههههة مسههههتويات تعلم الطلا  وتحديد أهداف محددة للتح (2)

لتحقيق ه   الأهداف؛ علاوة على ذلك, يسهههت دم الأعضهههاء أدلة على تعلم الطلا  مثل عينات من أعمالهم 
 ودرجات اختباراتهم بشةل كبير في تفاعلاتهم. كما يست دمونها كأدلة حول فهم الطلا (. 

مهنية هي: توفير فرص مسهههههههتمرة ( إلى )أن أهم خصهههههههائل مجتمعات التعلم ال615, 2017ويشهههههههير )حسهههههههن( ) 
 للتعلم للوصول إلى تحقيق الأهداف(.

 رب  الأداء الفردي بالأداء التنظيمي, والوعي المستمر بالتفاعل مع البياة. (3)
تشجيع جميع العاملين على المشاركة في ات اذ القرارات و استعمال التفكير النظمي في التعامل مع المواقف  (4)

 ات.وحل المشةلات وات اذ القرار 
 تطوير واستحداث إجراءات وعمليات وخدمات جديدة بشةل سريع. (5)
 نقل المعرفة بين أجلاء المنظمة وبين ليرها من المنظمات بسرعة وسهولة. (6)
 الاستثمار في الموارد البشرية في جميع المستويات الإدارية بأقصى طاقة ممةنة. (7)
 علمة.إثارة عمليات التحسين وتحفيلها في جميع جوانب المنظمة المت (8)
 استقطا  أفضل الطاقات البشرية المؤهلة. (9)

؛ Sigurðardóttir, 2010, 397)بالإ ههههههههههافة إلى ال صههههههههههائل التي أطههههههههههارت إليها دراسههههههههههة كل من 
, 2021, 3et al. Antinluoma(:وهي , 

, والتحسين المستمر, والتوجه نحو النتيجة, والتعلم التعاوني التنوع بين التعلم الجماعي والتعلم الفردي -
 احتياجات الطلا  لتلبيةبين الموتفين المهنيين 
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التي تقدر مشهههههههههههههاركة المعلمين في ات اذ القرارات, و توقع كبير في التحصهههههههههههههيل  القيادة المشلللللللللتر ة: -
 بين الموتفين. متبادلالأةاديمي للطلا , وتصور وجود دعم 

 على التعلم التعاوني.ال ي يدعم تشارك المعلمين, وعادات العمل التي تشجع  الترتيب التنظيمي: -

التعلم التعاوني, والر ههههههههههههههها والالتلام الوتيفي, والثقافات  يدعم: ال ي المناخ الاجتماعي المناسللللللللللب -
التعاونية والتعاون, وثقافة الثقة والاحترام والعلاقات الداعمة, والعلاقات الجما ية والعضههههههههههوية الشههههههههههاملة, 

الانعةاسهههههههههية, والحوار التأملي, والاسهههههههههتفسهههههههههار الجماعي,  والدعم المتبادل والالتلام المتبادل, والممارسهههههههههة
والاسهههتفسهههار المهني التأملي,  كما تتضهههمن مجتمعات التعلم المهنية تغييرات في البنية التحتية تؤدي إلى 

 التحسين المستمر للمدرسة.

 أهداف مجتمعات التعلم المهنية (3)

ا على نطاق واسع لتطوير المدرسة ومساعدة لقد أصبا بناء مجتمعات التعلم المهنية استراتيجية معترف به
(؛ حيث يشههترك أعضههاسها جميعا  في هدف أسههاسههي, 1et al. Antinluoma ,2021 ,على الإنجاز ) الطلا 

 .  (Dimino& Taylor, 2015, 1وهو: تحسين تحصيل الطلا  من خلال تحسين ممارساتهم التعليمية )

تسهههههههههههتهدف في المقام الأول ما  عات التعلم المهنية( إلى أن مجتم147& 129, 2017ويشهههههههههههير )توفيق( )
 يأتي:

 توفير القيادة التي تركل على المتعلم كعنصر رئي  من عناصر العملية التعليمية. (4)
 السعي نحو إنشاء هياةل تنظيمية جديدة وأدوار جديدة. (5)
 تحويل الفلسفة التعليمية إلى ممارسات أةثر فعالية. (6)
 ل أةثر.تحسين المدرسة لتكون فع الة بشة (7)
 تطوير الموارد البشرية: حيث إنها أساس تحسين المدرسة. (8)

 ( أن مجتمعات التعلم المهنية تهدف إلى:77, 2018ويضيف )إبراهيم( ) 

فربما كان ه ا الهدف يمثل الغاية الكبرى لمجتمعات التعلم المهنية,  إصلللللللير وتموير المدار :       (9)
لتعلم, والجديد هنا في عملية الإصهههههههلاح أنها تتم من وهو تحقيق الإصهههههههلاح المدرسهههههههي وتطوير عملية ا

 خلال التعليم نفسه, أو ما يمةن أن نسميه  إصلاح التعليم بالتعليم .

إن بناء البياة المدرسهههية الداعمة والمحفلة لعملية  خلق بيئة مدرسللية داعمة ومحفزة علا التعلم: (10)
, وبدون تحقيق مثل ه   البياة يصههبا كل التعلم يعد من أهم الأهداف والأسهه  لبناء مجتمع تعلم مهني

 ما تقوم به المدرسة جهد لا طائل من ورائه.
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: إن حرص مجتمع التعلم على تنمية الشههعور بالشهه صههية تنمية الشللعور بالشلل صللية الجما ية (11)
الجما ية وزيادة ولاء الفرد لجماعته يؤدي إلى تقليل العللة, وتعليل الرواب  بين المدرسههههههههههههههين, وزيادة 

 اح العمل الجماعي والتعاون.فرص نج

: تهدف كل البرامج التي تقدم في مجتمع التعلم المهني تنمية خبرات ومهارات الميب والمعلمين (12)
إلى تنمية المهارات وال برات الشههه صهههية لدى المعلم والطالب في إطار الجماعة أو فريق العمل وك لك 

 .تنمية مهارات التفكير المعقدة, خاصة التفكير الإبداعي

: إن تحسهههههين الأداء الأةاديمي للمدرسهههههة هو من أهم أهداف تحسلللين الأدالأ الأياد مي للمدرسلللة (13)
مجتمعات التعلم داخل المدرسهههههههههة, فالمدارس التي تتبنى نظام المجتمعات المهنية تصهههههههههل وتحاف  على 
معدلات تحصههههههههههيل عالية, في نف  الوقم ال ي تعمل فيه باسههههههههههتمرار على معالجة وبحث الاحتياجات 

 متنوعة للطلا .ال

وعليه, يرى الباحث أن الهدف الرئي  من مجتمعات التعلم المهنية هو: الوصههول بالعملية التعليمية إلى ما 
يجب أن تكون عليه في  هههههههههوء مسهههههههههتحدثات العصهههههههههر التكنولوجية وبما يتوافق مع احتياجاتهم وامةاناتهم المادية 

ذلك من خلال تحقيق بعض الأهداف الفر ية, ومنها: والبشههههههههههههههرية مع الحفال على معايير المجتمع وطبيعته, و 
إصههههههلاح وتطوير المدارس, وتحويل الفلسههههههفة التعليمية إلى ممارسههههههات أةثر فعالية, و تطوير الموارد البشههههههرية, و 
خلق بياة مدرسهههههية داعمة ومحفلة على التعلم, وتنمية الشهههههعور بأهمية التعاون بالعمل الجماعي وتحسهههههين مهارات 

مين, وتعليل القيم التعليمية المشهههههههههههتركة, ومعالجة التقصهههههههههههير الدراسهههههههههههي عند الطلا  ال ين يفتقدون وقدرات المعل
 المهارات المناسبة بتنمية خبراتهم ومهاراتهم لتكون المدرسة مةانا  للتعلم ولي  للتعليم.

 المحور الثاني: الدراسات السابقة
اهية التعليم الهجين ووصهههههف منهجيته الوقوف على م( Chova, and Kacetl, 2015دراسهههههة ) وهدفم

وجها لوجه وعبر الإنترنم,   وأسهههههههبا  اسهههههههت دامه ومةوناته الرئيسهههههههية والتكامل بين المةونات التعليمية المباطهههههههرة
والاسهت دام المبتكر للتكنولوجيا, واسهتعملم الدراسهة المنهج الوصهفي التحليلي,  وتوصهلم الدراسهة إلى أن التعليم 

استراتيجيات التعلم الناجحة خلال العشر سنوات الما ية, كما أنه يدعم  استراتيجيات أةثر الهجين هو أحد أهم 
تفاعلية, ويشههههههجع على الفهم التعاوني بين الطلا  وأعضههههههاء هياة التدري  في أي وقم وفي أي مةان, كما أنه 

 يعمق الوعي بين الثقافات الم تلفة.

لى دواعي تطبيق مجتمعات التعلم في مدارس التعليم الوقوف ع( ۲۰۱۷بينما هدفم دراسههههههههههههههة  )توفيق( ) 
العام في مصهههر, كما هدفم إلى تقديم سهههيناريو مسهههتقبلي لتفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم العام بمحافظة 
سهههوهاج بجمهورية مصهههر العربية بهدف تطوير العملية التعليمية, وتحقيق الإصهههلاح المدرسهههي المنشهههود بمدارس 
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بالمحافظة. وتحقيقا لأهداف الدراسههههة فقد تم اسههههتعمال المنهج الوصههههفي , كما تم اسههههتعمال أسههههلو  التعليم العام 
السهههههههههيناريو كأحد أهم أسهههههههههاليب الدراسهههههههههات المسهههههههههتقبلية, واعتمدت الدراسهههههههههة في أدواتها على المقابلات المفتوحة 

ت التعلم بمدارس التعليم العام والاسههتبانة, وقد توصههلم الدراسههة إلى عدة نتائج منها : أن معوقات تفعيل مجتمعا
بمحافظة سههههههههههههههوهاج كثيرة ومتنوعة ومن أهمها: نقل الوعي الثقافي بمتطلبات تطبيق ه   المجتمعات وغيا  
الوعي بأهمية تنفي  مجتمعات التعلم المهنية كنم  مدرسههههههههههي حديث للطلا  والمعلمين, و ههههههههههعف النمو المهني 

لمثل ه   المجتمعات. وفي إطار ما توصهههلم إلية الدراسهههة من نتائج للمعلمين, وعدم توافر قيادة مدرسهههية داعمة 
 قدمم سيناريو مستقبلي لتفعيل مثل ه   المجتمعات بمدارس التعليم العام بمحافظة سوهاج.

( و هع أسه  لأنما  وأطهةال Koppe ; khols; Toft, & Salvadoor, 2018)في حين هدفم دراسهة
لمنهج التحليلي, وقد توصلم الدراسة إلى وجود أربعة أطةال للتعليم الهجين التعليم الهجين, واستعملم الدراسة ا

منههههها: التعليم الجمههههاعي والفردي, والهجين المتلامن ولير المتلامن والتعلم الهههه اتي والجمههههاعي, وكهههه لههههك التعلم 
أو المعالجة, الرسمي ولير الرسمي, كما أن هناك خم  أنما  للتعليم الهجين منها: مناقشات الفصول الهجينة 

ومساحة المصادر المشتركة بين الطلا  وبعضهم, وبين الطلا  والمعلم, والوسي  التعاوني والمناقشات, وأخيرا 
الشههههرح الجماعي من خلال مجموعات من خلال عمل مجموعات صههههغيرة ويطلب منهم التعليق على النصههههوص 

 المعرو ة ووجهة نظرهم.

لتعليم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسههههة , وتحديد  المشههههةلات ( واقع ا2019وتناولم دراسههههة الفتلاوي)
التي يعاني منها التعليم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسههههههههههههههة, والتعرف ما المعالجات التي يمةن لها أن تغيير 
من واقع التعليم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسههههههههههههههة, واسههههههههههههههتعمل الباحث منهج البحث الوصههههههههههههههفي لملاءمته 

طلبهههات البحهههث , وتكون مجتمع البحهههث الحهههالي وعينتهههه من جميع مهههدارس المرحلهههة الثهههانويهههة )المتوسههههههههههههههطهههة لمت
والإعدادية والثانوية ( في محافظة كربلاء المقدسههة , وتم اسههتعمال الاسههتبانة أداة للبحث , وبعد جمع البيانات تم 

هرت النتائج  عف واقع التعليم الثانوي معالجتها إحصائيا من خلال استعمال الوس  المرجا والوزن الماوي وأت
 .في محافظة كربلاء المقدسة

تقويم مجتمعات التعلم المهنية في مدارس تطوير بمنطقة  (2020وبحثم دراسهههههههههههة )القحطانى وطوهرى( )
جازان من وجهة نظر المعلمين, والمشرفين, وقادة المدارس, ورصد الاختلافات بين تقويم المعلمين, والمشرفين, 

ة المدارس, وقد اتبعم الدراسههههههة المنهج الوصههههههفي المسههههههحي, وتكون مجتمعها من قادة المدارس, والمعلمين, وقاد
( قائد 42ومشههههههههههههرفي مدارس تطوير بمنطقة جازان التعليمية, وتم اختيار عينة عشههههههههههههوائية بسههههههههههههيطة مةونة من )

ت التعلم المهنية في مدارس ( مشهههرفا  , وتوصهههلم الدراسهههة إلى أن تقويم مجتمعا14( معلما , و)276مدرسهههة, و)
 تطوير بمنطقة جازان جاء في مستوى )التطبيق بشةل كبير( من وجهة نظر المعلمين.

( الكشهههههههههههف عن المعوقات التي تحد من اسهههههههههههتعمال التعليم الهجين في ۲۰۲۱وتناولم دراسهههههههههههة )إبراهيم( )
ت الدراسهههههههة على المنهج الوصهههههههفي مدارس التربية ال اصهههههههة بالمرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين, واعتمد
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( معلم بمدارس التربية ۳۳مسهههتعينة باسهههتبانة لقياس معوقات اسهههت دام التعليم الهجين وطبقم على عينة عددها )
التربية الفكرية, وتوصههههههههلم الدراسههههههههةإلى أن هناك معوقات تعوق  -النور للمةفوفين  -ال اصههههههههة )الأمل للصههههههههم 

ربية ال اصههههههههة بالمرحلة الابتدائية بدرجة كبيرة, وتأتى المعوقات المتعلقة اسههههههههتعمال التعليم الهجين في مدارس الت
بالبنية التحتية في المرتبة الأولى, والمعوقات المتعلقة بالمنهج في المرتبة الثانية, والمعوقات المتعلقة بالمعلمين 

البحث إلى بعض المقترحات في المرتبة الثالثة, والمعوقات المتعلقة بالطلا  في المرتبة الرابعة, كما توصههههههههههههههل 
 الى قد تسهم في تفعيل است دام التعليم الهجين في مدارس التربية ال اصة.

( التعرف على الدور التربوي ال ي ينبغي أن تقوم به 2022واسههههههههههههتهدفم دراسههههههههههههة )أحمد, وعبد الحميد( )
تم اسهههت دام المنهج الوصهههفي؛  الأسهههرة المصهههرية في  هههوء الأخ  بنظام التعليم الهجين بمدارس التعليم العام, وقد

عضههههههو هياة تدري  من خبراء ( ۱۱۰نظرا لمناسههههههبته لطبيعة البحث وأهدافه. وقد تكونم عينة البحث من عدد )
التربية بالجامعات المصههههههرية, وأسههههههفرت نتائج البحث عن تحديد الدور التربوي للأسههههههرة المصههههههرية في تل الأخ  

ام, وتحهددت ملاما هه ا الهدور في الأدوار( المتعلقهة بتهياهة بياهة التعلم بنظهام التعليم الهجين بمهدارس التعليم العه
الإلكتروني, الأدوار المتعلقة بالتواصل المستمر مع المدرسة الأدوار المتعلقة بالإرطاد الوقائي والتعليمي, الأدوار 

ترح لتفعيل الدور التربوي للأسهههرة المتعلقة بليادة دافعية الأبناء للتعلم, بلدارة وقم التعلم(, وقد تم تقديم تصهههور مق
 المصرية في  وء الأخ  بنظام التعليم الهجين بمدارس التعليم العام.

( فقههد هههدفههم إلى تقههديم نموذج مقترح لتعليل الهويههة المهنيههة 2023أمهها دراسههههههههههههههههة )آدم والبحيري وهبههة( )
وصهههفي, وقامم الدراسهههة بتحليل للمعلمين باسهههتعمال مجتمعات التعلم المهنية في مصهههر, وتم اسهههتعمال المنهج ال

بعض النماذج العالمية المعاصههههههههرة؛ لتعليل الهوية المهنية للمعلمين. قدمم الدراسههههههههة النموذج المصههههههههري المقترح 
لتعليل الهوية المهنية باسههههت دام مجتمعات التعلم المهنية للمعلمين في  ههههوء بعض النماذج العالمية المعاصههههرة. 

ة ارتباطية قائمة على التأثير والتأثر بين اسههههههههههههههت دام مجتمعات التعلم المهنية وأةدت نتائج الدراسههههههههههههههة وجود علاق
والهوية المهنية للمعلمين, والتي يتم تطويرها بسهههههههههههههههولة وبشههههههههههههههةل متكامل في جميع المجالات من خلال ه   

 المجتمعات بمدارس التعليم العام في مصر.

بتقصهههههههي العلاقة بين التعليم الهجين و مجتمعات التعلم ويتميل البحث الحالي عن الدّراسهههههههات السهههههههابقة في انفراد  
المهنية  بمدارس التعليم الثانوي  بالعراق وقد اسهههههههههههتفاد  البحث الحالي من الدّراسهههههههههههات السهههههههههههابقة, على الرلم من 

 اختلافه عنها, في بناء فكرة البحث, وتد يم إطار  النظري, وتحديد منهجه, واستفاد من تحليلاتها ونتائجها.
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 صل الثالثالف
 اجرالأات البحث ونتائجه

يتضمن ه ا الجلء خطوات منهجية تتمثل في تحديد منهج البحث, واختيار العينة, واعداد أداة الدراسة 
 وتقنينها, والأساليب الإحصائية المست دمة, وذلك على النحو الآتي:

 منهج البحث 
وذلك لملاءمة ه ا المنهج لأهداف البحث  اعتمد البحث على المنهج الوصفي/ المسحي والارتباطي والسببي,

 وما تنطوي عليه من رصد للواقع وللعلاقة بين المتغيّرات ووصفها وصفا  كميا .

 مجتمع البحث وعينته 
بالعراق , وبعد استثناء العينة  معلمي مدارس التعليم الثانوي بمحافظة بغداد تكون مجتمع البحث من جميع 

معلما ومعلمة, وتم توزيع أداة البحث )الاستبانة( على عينة عشوائية  قوامها ( 30الاستطلا ية المةونة من )
( 1( استبانة, والجدول رقم )324( منها, وبعد فحصها قبل المعالجة الإحصائية, تبين أن الصالا منها )370)

 يو ا خصائل أفراد عينة البحث.
 ( 1جدول رقم )

 خصائص أفراد عينة  البحث
 النسبة العدد الفاات المتغيّر

 32.4 105 ذكر الجن 
 67.6 219 أنثى

 المؤهل العلمي 
 19.8 64 بةالوريوس 
 32.4 105 ماجستير
 47.8 155 دكتورا  

 

  أداة البحث 
راسات السابقة  لتحقيق أهداف البحث قام  الباحث  ببناء استبانة كأداة لبحثه, مستفيدا  من بعض الأدبيات والدِّ

, محورين( فقرة موزعة على 55وو البحث الحالي, وقد تكونم الاستبانة في صورتها الأولية من )ذات العلاقة بمو 
وتم تحديد استجابة العينة عبر سلم ليةرت الثلاثي )مرتفعة , ومتوسطة, من فضة(, وتم التأةد من ال صائل 

 السيةومترية للاستبانة من صدق وثبات, وذلك على النحو الآتي:
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 صههههدق المحةمين )الصههههدق الظاهري(: تم التحقق من صههههدق الاسههههتبانة بطريقتين, وهما:صلللدلا الاسلللتبانة:  .1
حيث تم عرض الاسهههتبانة في صهههورتها الأولية على مجموعة من المحةمين المت صهههصهههين في مجال أصهههول 

( محةما , وتم اسهههههترجاو الاسهههههتبانات من المحةمين ودراسهههههتها جيدا , وادخال التعديلات 15وعددهم ) ,التربية 
اللازمة عليها طبقا  لمقترحات هياة المحةمين, وال طو  العريضهههههة له   التعديلات تضهههههمنم: إعادة صهههههيالة 
بعض العبارات من الناحية اللغوية حتى لا يواجه المسههههههههههتجيب مشههههههههههةلة في فهمها وتفسههههههههههيرها, وح ف بعض 

بانة في صورتها النهائية العبارات المتكررة, وفي  وء التعديلات التي أطار إليها المحةمون, أصبحم الاست
( فقرة موزعة على محورين, وبعد ذلك تم التحقق من صههههدق الاتسههههاق الداخلي للاسههههتبانة من 51تتكون من )

خلال قياس معامل الارتبا  بين كل مجال والدرجة الكلية للاسههههههههههههتبانة, بعد تطبيقها على عينة اسههههههههههههتطلا ية 
ية, وكانم معاملات الارتبا   للمحور الأول بالاسههههههتبانة ( معلما  ومعلمة, من خارج العينة الأصههههههل30قدرها )
(,  وجميعها دالة إحصههائيا  عند 0.88( , وكان معامل الارتبا   للمحور الثاني بالاسههتبانة كةل )0.89ةةل)

(, ك لك تم التأةد من الصههههدق الداخلي بحسهههها  معامل ارتبا  كل فقرة والدرجة  α≤ 0.01مسههههتوى الدلالة )
(, وفي  0.88-0.75وقههد تراوحههم معههاملات الارتبهها  في المحور الأول ) الهه ي تنتمي إليههه,الكليههة للمجههال 
 (. α≤ 0.01عند مستوى الدلالة ) (, وتم التأةد من دلالاتها المعنوية0.92-0.85المحور الثاني )

(, 0.85ول ), وكان معامل الثبات للمحور الأبطريقة ألفا كرونباختم حسا  ثبات الاستبانة ثبات الاستبانة:  .2
(, وه ا يدل على أن معاملات الثبات للاستبانة 0.95)الثبات للاستبانة كةل (, وكان معامل 0.88وللثاني )

 مطمانة للإجراء والتطبيق. 

 الأساليب ارحصائية المست دمة )المعالجات ارحصائية(
وتصلا لتحقيق أهدافها,  بعض الأساليب الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة الاستبانة,استعمل الباحث 

وهي: المتوسطات الحسابية, والانحرافات المعيارية, والأوزان النسبية, ومعامل الارتبا  بيرسون, , ومعامل ألفا 
ةرونباخ, , وللحةم على متوسطات استجابات أفراد العينة على المجالات والفقرات, تم اعتماد المعيار الآتي 

( 2=1-3عدد بدائل الأداة أو مستويات الممارسة؛ أي )÷ الحد الأدنى(  –لى لاحتسا  طول الفاة = )الحد الأع
(؛ متوسطة )من 3إلى 2.34(. وحددت قيم المتوسطات الحسابية على النحو الآتي: مرتفعة )من 0.66= ) 3÷ 

 (.1.66إلى  1(؛ من فضة )من 2.33إلى  1.67
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 الفصل الرابع
 نتائج البحث ومناقشته

 ؟  ما واقع التعليم الهجين بمدار  التعليم الثانوي في العرالا  من وجهة نظر المعلمينول: نتائج االسؤال الأ 
للإجابة عن ه ا السهههههههههؤال تم اسهههههههههت راج المتوسهههههههههطات الحسهههههههههابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسهههههههههبية 

 (: 2لاستجابات أفراد العينة, كما في جدول رقم )
 ( 2جدول رقم )

   سة لواقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في محافظة بغداد بالعراقتقديرات عينة الدرا

 الفقرة الرقم
المتوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

1 
يتواصهههههههههههل المعلمون مع أولياء الأمور من خلال وسهههههههههههائل التواصهههههههههههل 

 الاجتماعي الم تلفة.
2.24 0.645 74.6

 6 متوسطة 5

75.9 0.686 2.28 يوجد بالمدرسة برمجيات تعليمية جاهلة للمناهج الدراسية الم تلفة. 2
 2 متوسطة  9

3 
يوجد بالمدرسهههههههههههههة طههههههههههههبةة إنترنم , متاحة لجميع العاملين في جميع 

 الأوقات.
2.25 0.672 74.9

9  
 متوسطة

5 

توفر المدرسهههههة دعما  فنيا  من خلال مت صهههههصهههههين في الحاسهههههب الآلي  4
 رنم.والإنت

2.27 0.690 75.6
5  

 4 متوسطة

72.9 0.687 2.19 يتوافر في المدرسة نظم لإدارة محتوى التعلم. 5
 15 متوسطة  9

يوجد أجهلة كمبيوتر ذات وسهههائ  متعددة وحديثة لجميع أعضهههاء الهياة  6
 التدريسية والطلا  في القاعات الدراسية.

2.12 0.697 70.6
5  

 22 متوسطة

7 
البريد الإلكتروني في تسهههههههليم وتسهههههههلم الواجبات من  يسهههههههتعمل المعلمون 

 الطلا .
2.13 0.717 70.9

9  
 متوسطة

21 

8 
يسههههههتعمل المعلمون العروض التقديمية المصههههههحوبة بالوسههههههائ  المتعددة 

 التفاعلية في عرض الأنشطة والمهارات لتقريب المعنی.
2.19 0.691 72.9

9  
 متوسطة

14 

جاوزات والجرائم الإلكترونية وتنظم يوجد تشهههههريعات تحد من انتشهههههار الت 9
 الاستعمال الآمن للتكنولوجيا بالمدرسة

2.15 0.682 71.6
5  

 20 متوسطة

72.3 0.632 2.17 توفر المدرسة بنية تحتية متطورة للاتصالات السلكية واللاسلكية. 10
 19 متوسطة  2

 –تمتلك المدرسههههههههههههة أنظمة معلومات متطورة )نظم المعلومات الإدارية  11
 نظم إدارة قاعدة البيانات( -نظم دعم القرارات

2.21 0.633 73.6
5  

 11 متوسطة

73.6 0.675 2.21 يمتلك قائد  المدرسة رسية حول الت طي  لمستجدات التقنية 12
 10 متوسطة  5

73.9 0.622 2.22 تستعمل إدارة المدرسة الحاسب الألي في رصد نتائج الطلا   13
 8 متوسطة  9
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المتوس   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الرتبة

قائد المدرسههههههههههة مع إدارة التعليم لتعريف المعلمين بالاسههههههههههت دام يتعاون  14
 الأمثل للبرامج التقنية.

2.18 0.612 72.6
5  

 17 متوسطة

15 
تسهههههتعمل المدرسهههههة نظام الأرطهههههفة التلقائية للمعلومات, مما يسهههههاهم فى 

 حماية وأمن المعلومات
2.34 0.678 77.9

9  
 مرتفعة

1 

اعد البيانات, و مدى قدرة المستعملين تراعي المدرسة  تنويع مصادر قو  16
 فى الوصول إليها بطرق م تلفة.

2.21 0.694 73.6
5  

 9 متوسطة

72.6 0.659 2.18 تستعمل إدارة المدرسة الحاسب الآلي في ملفات طاون العاملين والطلبة  17
 16 متوسطة  5

توفر المدرسهههة إمةانية اسهههت راج الأوراق والشههههادات ال اصهههة بالطلا   18
 إلكترونيا .

2.20 0.638 73.3
2  

 13 متوسطة

75.6 0.691 2.27 تتيا إدارة المدرسة إمةانية قيد وتسجيل وتحويل الطلا  إلكترونيا . 19
 3 متوسطة  5

يتم اعتماد نظم ملفات الإنجاز الإلكترونية في الحةم على أداء الطلا   20
 بصورة طاملة.

2.17 0.670 72.3
2  

 18 متوسطة

21 
لمدرسههههههههههة موقعا  أو منصههههههههههة إلكترونية على الإنترنم , تتيا تصههههههههههمم ا

 للطلا  تقييم المعلمين إلكترونيا .
2.20 0.673 73.3

2  
 متوسطة

12 

22 
توفر المههههدرسهههههههههههههههة بوابههههة إلكترونيههههة للتههههدريههههب التجريبي للطلا  على 

 الاختبارات السابقة.
2.22 0.681 73.9

9  
 متوسطة

7 

  عبر الإنترنم, وذلك للتقليل من تراعي المدرسهههههههههة توحيد طرق التدري 23
 زيادة العبء على المعلمين والطلا . 

2.04 0.633 67.9
9  

 23 متوسطة

تهتم المدرسهههههة بدمج إرطهههههادات الوقاية من الأوباة والسهههههلامة العامة في  24
 أنشطة التعلم عبر الإنترنم.

2.03 0.642 67.6
5  

 24 متوسطة

 0.625 2.19 التقدير العام للمجال 
72.9
 - متوسطة 9

  
( أن المستوى العام لتقدير المعلمين لواقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي 2يتضا من الجدول رقم )

(, ويدل ذلك على أن درجة التقدير كانم 72.99%(, وبوزن نسههههههههههههههبي )2.19في محافظة بغداد بالعراق  بل  )
 متوسطة.

 لنسبية  لها جاء كما يلي:أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية ا 

 جالأ في اررباعي الأول العبارات التالية:-أ
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تسهههههههتعمل المدرسهههههههة نظام الأرطهههههههفة التلقائية للمعلومات, مما يسهههههههاهم فى  ( وهي  15جاءت العبارة رقم ) (1)
استجابات أفراد الدراسة حول واقع التعليم الهجين بمدارس حماية وأمن المعلومات  في المرتبة الأولى في 

ويرى الباحث  , %(77.99),  حيث بل  الوزن النسهههههههههههبي لها تعليم الثانوي في محافظة بغداد بالعراق  ال
المعلومات،  وأمن حما ةيشههههههير إلى وعي المدارس بأسههههههاليب  أن مجىء  ه   العبارة في المرتبة الأولى 

  ن المعلومات.خاصة في تل المتغيرات المعاصرة وما تبعها من انتشار وسائل اختراق ال صوصية وأم
( وهي  يوجد بالمدرسههههههههة برمجيات تعليمية جاهلة للمناهج الدراسههههههههية الم تلفة,   في 2جاءت العبارة رقم ) (2)

واقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في المرتبة الثانية   في اسههههههههههههههتجابات أفراد الدراسهههههههههههههههة حول 
, ويهدل مجىء هه   العبهارة في %( 75.99,  حيهث بل  الوزن النسههههههههههههههبي لهها )محهافظهة بغهداد بهالعراق  

المرتبة الأولى على إدراك القائمين على أمر المدرسهههة لأهمية البرمجيات التعليمية خاصهههة في تل الثورة 
 التكنولوجية ومتطلباتها.

( وهي  تتيا إدارة المدرسههههههههة إمةانية قيد وتسههههههههجيل وتحويل الطلا  إلكترونيا    في 19جاءت العبارة رقم) (3)
استجابات أفراد الدراسة حول واقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في محافظة الثة   في المرتبة الث

, ويدل مجىء ه   العبارة في مرتبة عالية على  %(75.65), حيث بل  الوزن النسههبي لها بغداد بالعراق
 إدراك إدارة المدرسة لأهمية التحول الرقمي في قيد وتسجيل الطلا .

 
 ررباعي الأخير العبارات التالية :جالأ في ا-ب

(   وهي توفر المدرسة دعما  فنيا  من خلال مت صصين في الحاسب الآلي 6جاءت العبارة رقم )  (1)
استجابات أفراد الدراسة حول واقع التعليم الهجين بمدارس والإنترنم.,   في المرتبة الثانية والعشرين في 

ويدل مجىء ه    %(70.65), حيث بل  الوزن النسبي لها قالتعليم الثانوي في محافظة بغداد بالعرا
العبارة في مرتبة متأخرة على قلة الوعي لدى القائمين على أمر المدرسة بأهمية الجانب الفني في 

 استكمال عمل الجانب التقنى في العملية التعليمية.
نترنم, وذلك للتقليل من (   وهي تراعي المدرسة توحيد طرق التدري  عبر الإ23جاءت العبارة رقم )  (2)

استجابات أفراد الدراسة حول زيادة العبء على المعلمين والطلا ,   في المرتبة الثالثة والعشرين في 
حيث بل  الوزن النسبي لها واقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في محافظة بغداد بالعراق, 

خرة على أنه لازال هناك قلة وعي تكنولوجى لدى , ويدل مجىء ه   العبارة في مرتبة متأ %(67.99)
 القائمين على أمر المدارس, رلم الطفرة التكنولوجية.
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(   وهي تهتم المدرسهههههة بدمج إرطهههههادات الوقاية من الأوباة والسهههههلامة العامة 24جاءت العبارة رقم )  (3)
اسهههههههههتجابات أفراد في )الأخيرة(   في أنشهههههههههطة التعلم عبر الإنترنم ,   في المرتبة الرابعة والعشهههههههههرين

حيث بل  الوزن الدراسة حول واقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في محافظة بغداد بالعراق, 
المرتبة الأخيرة على قلة الوعي لدى ويدل مجىء ه   العبارة في  %(, ,  %(67.65)النسهههههههههبي لها 

مة المتعلقة باست دام التكنولوجيا في القائمين على أمر المدرسة بأهمية إرطادة الصحة والسلامة العا
 العملية التعليمية. 

 
تست دم المدرسة نظام الأرطفة التلقائية للمعلومات, مما يساهم فى حماية  ويرى الباحث أن مجىء العبارة  
ثانوي اسههتجابات أفراد الدراسههة حول واقع التعليم الهجين بمدارس التعليم الوأمن المعلومات  في المرتبة الأولى في 

خاصة في تل المتغيرات حماية وأمن المعلومات, في محافظة بغداد بالعراق , يشير إلى وعي المدارس بأساليب 
 المعاصرة وما تبعها من انتشار وسائل اختراق ال صوصية وأمن المعلومات

 
د بالعراق  من وجهة السههههههههههههههؤال الثاني: ما واقع مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغدا 

 نظر المعلمين ؟ 
للإجابة عن ه ا السهههههههههؤال تم اسهههههههههت راج المتوسهههههههههطات الحسهههههههههابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسهههههههههبية 

 (: 3لاستجابات أفراد العينة, كما في الجدول رقم )
 

 ( 3جدول رقم )
ثانوي في  محافظة بغداد بالعراق  من وجهة تقديرات عينة الدراسة لواقع مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التعليم ال

 نظر المعلمين 

المتوس   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الرتبة

تتبني المدرسهههههة رسية وا هههههحة ورسهههههالة داعمة للتعلم الرقمي  الجماعي  1
 والعمل بروح الفريق.

2.44 0.625 81.3
 5 مرتفعة 25

2 
معلمون الكفايات التكنولوجية التي تمةنهم من تصههههههههههههميم وادارة يمتلك ال

82.6 0.639 2.48 مصادر التعلم.
 2 مرتفعة 58

3 
يرلب المعلمون في حضههههور برامج ودورات تدريبية في الحاسههههب الآلى 

81.9 0.699 2.46 وتكنولوجيا المعلومات.
 4 مرتفعة 92
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المتوس   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الرتبة

ة توتيف التقنيات توجد قناعات لدى المعلمين ومديري المدارس بأهمي 4
82.9 0.654 2.49 في التدري .

 1 مرتفعة 92

5 
يحرص الأعضههههاء في المجتمع المدرسههههي علي توتيف التكنولوجيا في 

78.6 0.632 2.36 متابعة كل جديد في مجال التربية والتعليم.
 7 مرتفعة 59

6 
يستثمر المعلمون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في دعم ممارسات 

الجماعي بالمجتمعات المهنية الرقمية من خلال المواقع الم تلفة التعلم 
 على الشبةة.

2.25 0.641 74.9
 16 متوسطة 93

تتوفر طبةة اتصالات قوية تساعد المعلمين على الاستفادة من برنامج  7
 الترفيه ال اص ببنك المعرفة.

2.47 0.617 82.3
 3 مرتفعة 25

8 
روني في التواصهههههل مع التلامي  في يوتف المعلمون خدمة البريد الإلكت

76.9 0.678 2.31 صورة ملفات ورسائل وواجبات.
 12 متوسطة 92

9 
توجد سهههههههههولة في الاتصههههههههالات كما تتوفر الصههههههههيانة الدائمة بالإنترنم 

74.6 0.658 2.24 بالمدارس الرسمية المتميلة  للغات.
 20 متوسطة 59

التههدريههب في يوجههد مت صههههههههههههصههههههههههههون من لير المعلمين في البرمجههة و  10
 المدارس الرسمية المتميلة  للغات

2.28 0.627 75.9
 13 متوسطة 92

11 
يمتلك بعض المعلمين مهارة اللغة الانجليلية لدعم التواصهل بينهم وبين 
ذويهم في م تلف دول العهالم فيمها يتعلق بةهل مها هو جهديهد في مجهال 

 التدري  الإلكتروني.
2.28 0.611 75.9

 14 متوسطة 92

12 
لك المدارس الرسههههههههههههمية المتميلة  للغات طههههههههههههبةات داخلية للتدريب تمت

الإلكتروني للمعلمين والتي ترتب  بمراةل التههههدريههههب الإلكتروني بوزارة 
 التربية والتعليم والحاسبات الش صية للمعلمين.

2.25 0.613 74.9
 18 متوسطة 93

13 
عن  يتوفر مةتبة الكترونية في المدارس الرسههههههههههههمية المتميلة  للغات ,

77.3 0.690 2.32 طريقها يتم تيسير اتصال الطلا  ببنك المعرفة.
 10 متوسطة 26

14 
يسهههههتعمل المعلمون  التعلم الرقمي مع الطلا  في توصهههههيل المعلومات 
لتفعيهههل العمليهههة التعليمهههة مع توتيف تكنولوجيههها المعلومهههات التوتيف 

 الملائم.
2.26 0.644 75.3

 15 متوسطة 26

علمين والمتعلمين من قبل م تصههههههههههههين لاسههههههههههههت دام يتم مسهههههههههههههاعدة الم 15
 التكنولوجيا بمهارة وللاستفادة القصوى من تطبيقاتها.

2.16 0.639 71.9
 24 متوسطة 93

16 
يتم التقييم المسهههتمر لفاعلية التكنولوجيا المسهههت دمة, والمنهاج المطروح 

77.9 0.694 2.34 ومواةبته للتطور المستمر.
 9 متوسطة 92

17 
ء المدرسة علي توتيف مواقع  التواصل الاجتماعي في  يحرص أعضا

73.3 0.666 2.20 تبادل ال برات والتعلم من الآخرين من خلال.
 22 متوسطة 26
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المتوس   الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 الرتبة

يتم تدريب المعلمين على مهارات إعداد وتدري  المحتوى الرقمي وفق  18
74.9 0.625 2.25 الضواب  والشرو  التربوية.

 17 متوسطة 93

19 
ات تههدريبيههة للمتعلمين وتبصههههههههههههيرهم بههأهميههة الرقمنههة في يتم تنظيم دور 

78.6 0.622 2.36 التعليم, وكيفية التعامل الإيجابي مع مستجدات التكنولوجيا.
 8 متوسطة 59

تطبق المدرسهههههههة برامج رقمية وا هههههههحة  لبناء طهههههههراةة فاعلة مع أسهههههههر  20
 التلامي .

2.13 0.674 70.9
 26 متوسطة 93

ستمرار علي التحول من العمل الفردي إلي العمل تعمل إدارة المدرسة با 21
 الجماعي من خلال توتيف مواقع التواصل الاجتماعي الم تلفة.

2.23 0.639 74.3
 21 متوسطة 26

22 
تصههههههمم المدرسههههههة اسههههههتمارات الكترونية على موقعها  لإعطاء فرصههههههة 
للمعلمين لتقديم تغ ية راجعة حول ممارسههههههههههههتهم المهنية ونقدها بهدف 

 وتطويرها. إصلاحها
2.24 0.687 74.6

 19 متوسطة 59

23 
يشةل معلمو الت صل الواحد في المدرسة فرق عمل متعاونة لتطوير 

70.9 0.681 2.13 أدائهم.
 25 متوسطة 93

تنظم المدرسهههههههههههههة لقاءات الكترونية يشههههههههههههترك فيها معلمون من مدارس  24
 م تلفة لمناقشة المشةلات المتشابه في ه   المدارس.

2.17 0.677 72.3
 23 متوسطة 26

يوجد بالمدرسههههههههههههة منتدى الكترونيا للحوار التفكري يلتقي فبه أعضههههههههههههاء  25
 المدرسة كل مدة معينة.

2.32 0.674 77.3
 11 متوسطة 26

يشهههههههترك التلامي  في مجموعات متعاونة عبر الإنترنم من خلال موقع  26
79.3 0.657 2.38 المدرسة.

 6 مرتفعة 25

27 
أعضههههههههاء المجتمع المدرسههههههههي للم اطرة وتجريب  يوجد اسههههههههتعداد  لدى

69.3 0.622 2.08 مداخل جديدة لتحسين الأداء.
 27 متوسطة 26

  متوسطة 75.63 0.629 2.3 التقدير العام للمجال
 

( أن المسهههههههههههههتوى العام لتقدير المعلمين لواقع مجتمعات التعلم المهنية بمدارس 9يتضههههههههههههها من الجدول رقم )
 (.75.63%(, وبوزن نسبي )2.3افظة بغداد بالعراق  من وجهة نظر المعلمين بل  )التعليم الثانوي في  مح

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يأتي:  

 جاء في الإرباعي الأول العبارات التالية : -أ
توتيف التقنيات في توجد قناعات لدى المعلمين ومديري المدارس بأهمية  ( وهي 4جاءت العبارة رقم ) (1)

استجابات أفراد الدراسة حول واقع مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التدري .  في المرتبة الأولى في 
وقد يرجع ,  %(82.992), حيث بل  الوزن النسبي لها التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق
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تعد الركيلة الأساسية للتحول الرقمي  ت ه   العبارة في المرتبة الأولى إلى  أن التقنيا الباحث مجىء
فأي قصور في التقنيات الموجودة بالفصول يعتبر تحدي كبير يواجه المعلم والطالب والمدير وكافة 
الموارد البشرية, كما أن توتيف التقنيات يساعد علىى توفير الوقم للتعلم الرقمي والتفاعلى عبر 

المعلمين والطلا  على الدخول بسهولة للكتب الإلكترونية المنصات الإلكترونية وتوفير أدوات تساعد 
 وحل الاختبارات الإلكترونية وتصحيحها إلكترونيا .

( وهي  يمتلك المعلمون الكفايات التكنولوجية التي تمةنهم من تصميم وادارة 2جاءت العبارة رقم ) (2)
واقع مجتمعات التعلم المهنية استجابات أفراد الدراسة حول مصادر التعلم.  في المرتبة الثانية  في 

ويدل ,  %(82.658), حيث بل  الوزن النسبي لها بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق
مجىء ه   العبارة في المرتبة الأولى على إدراك المعلمين لأهمية امتلاك الكفايات التكنولوجية في 

 تحقيق أهداف العملية التعليمية. 

( وهي  تتوفر طهبةة اتصهالات قوية تسهاعد المعلمين على الاسهتفادة من برنامج 7رقم )جاءت العبارة  (3)
اسهههههههتجابات أفراد الدراسهههههههة حول واقع مجتمعات الترفيه ال اص ببنك المعرفة.  في المرتبة الثالثة في 

, حيههث بل  الوزن النسههههههههههههههبي لههها التعلم المهنيههة بمههدارس التعليم الثههانوي في  محههافظههة بغههداد بههالعراق
, ويهدل مجىء هه   العبهارة في مرتبهة متقهدمهة على إدراك القهائمين على أمر مهدارس  %(82.325)

قوية تسهههاعد على التواصهههل بين المعلمين وتحسهههن من  طهههبةة اتصهههالاتالتعليم الثانوي لأهمية تواجد 
 استفادتهم لقواعد البيانات الم تلفة.

 جاء في الإرباعي الأخير العبارات التالية : - 
( وهي  يشةل معلمو الت صل الواحد في المدرسة فرق عمل متعاونة لتطوير 23عبارة رقم )جاءت ال  (1)

استجابات أفراد الدراسة حول واقع مجتمعات التعلم المهنية أدائهم.,   في المرتبة ال امسة والعشرين في 
, ويدل %(70.993), حيث بل  الوزن النسبي لها بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق

 مجىء ه   العبارة في مرتبة متأخرة على  عف الوعي لدى المعلمين بأهمية العمل التعاوني.
( وهي  تطبق المدرسة برامج رقمية وا حة  لبناء طراةة فاعلة مع أسر 20جاءت العبارة  رقم ) (2)

معات التعلم المهنية استجابات أفراد الدراسة حول واقع مجتالتلامي .   في المرتبة السادسة والعشرين في 
, ويدل  %(70.993), حيث بل  الوزن النسبي لها بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق
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مجىء ه   العبارة في مرتبة متأخرة على  عف العلاقة بين المدرسة وأولياء الأمور لاعتقاد القائمين 
 ة.على المدرسة بأن أولياء الأمور يتدخلون في طاون المدرس

(   وهي يوجد اسههههههتعداد  لدى أعضههههههاء المجتمع المدرسههههههي للم اطرة وتجريب 27جاءت العبارة رقم ) (3)
اسهههتجابات أفراد الدراسهههة مداخل جديدة لتحسهههين الأداء.  في المرتبة السهههابعة والعشهههرين) الأخيرة( في 

, حيههث بل  اقحول واقع مجتمعههات التعلم المهنيههة بمههدارس التعليم الثههانوي في  محههافظههة بغههداد بههالعر 
المرتبة السههههههههههههههابعة  , وقد يرجع الباحث مجىء ه   العبارة    في %(69.326)الوزن النسههههههههههههههبي لها 
 إلى روتينية وتقليدية أساليب تحسين الأداء في المدارس, وال وف من الم اطرة  والعشرين) الأخيرة(

اخل المدارس الثانوية, المدرسي د المجتمع والتجريب؛ نظرا  لمحدودية الصلاحيات الممنوحة لأعضاء
يتطلههب مليههدا من  مهنيههة, تعلم مجتمعههات إلى  الثههانويههة المههدارس الأمر الهه ي يؤكههد على أن تحويههل

الجهد والمثابرة والاهتمام بعمليات إدارة التغيير والاهتمام بعمليات قيادة المدرسهههههههههة نحو مجتمع التعلم 
 ديد من الدراسهههههات ومنها دراسهههههة النبوي , وه ا ما أوصهههههم به العباسهههههت دام منظورات ومداخل متعددة

(۲۰۰۸). 
 

وقد يرجع الباحث مجىء العبارة   توجد قناعات لدى المعلمين ومديري المدارس بأهمية توتيف التقنيات 
استجابات أفراد الدراسة حول واقع مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التعليم في التدري   في المرتبة الأولى في 

لأنها تعد الركيلة الأساسية للتحول الرقمي فأي قصور في التقنيات ظة بغداد بالعراق, وذلك الثانوي في  محاف
الموجودة بالفصول يعتبر تحدي كبير يواجه المعلم والطالب والمدير وكافة الموارد البشرية, كما أن توتيف التقنيات 

ترونية وتوفير أدوات تساعد المعلمين يساعد علىى توفير الوقم للتعلم الرقمي والتفاعلى عبر المنصات الإلك
 والطلا  على الدخول بسهولة للكتب الإلكترونية وحل الاختبارات الإلكترونية وتصحيحها إلكترونيا .

ةما قد يرجع الباحث مجىء العبارة   يوجد اسهههههههتعداد  لدى أعضهههههههاء المجتمع المدرسهههههههي للم اطرة وتجريب 
اسهههتجابات أفراد الدراسهههة حول واقع السهههابعة والعشهههرين) الأخيرة( في مداخل جديدة لتحسهههين الأداء   في المرتبة 

إلى روتينية وتقليدية أسهههههههههههههههاليب ,   مجتمعات التعلم المهنية بمدارس التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق
اء تحسههههين الأداء في المدارس, وال وف من الم اطرة والتجريب؛ نظرا  لمحدودية الصههههلاحيات الممنوحة لأعضهههه

المجتمع المدرسهههههههههههي داخل المدارس الثانوية, الأمر ال ي يؤكد على أن تحويل المدارس الثانوية  إلى مجتمعات 
يتطلب مليدا من الجهد والمثابرة والاهتمام بعمليات إدارة التغيير والاهتمام بعمليات قيادة المدرسههههههههة  تعلم مهنية,
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وه ا ما أوصهههم به العديد من الدراسهههات ومنها دراسهههة  ,نحو مجتمع التعلم باسهههتعمال منظورات ومداخل متعددة
 (.۲۰۰۸النبوي )
 

( بين  α≤ 0.05نتائج التسهههههههههاسل الثالث: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصهههههههههائية عند مسهههههههههتوى الدلالة )
مدارس مسههههههههههههتوى التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في العراق و درجة تحقق مجتمعات التعلم المهنية بتلك ال

 من وجهة نظر المعلمين ؟ 
 (:  4للإجابة عن ه ا التساسل تم حسا  معامل ارتبا  بيرسون, وكانم النتائج كما في الجدول رقم )

 (   4جدول رقم )
 نتائج اختبار العلاقة الارتباطية بين الصحة التنظيمية والتميل المؤسسي

 المتغير التابع        
 

 المتغير المستقل

الارتبا   قيمة معامل
بيرسون مستوى 

 الدلالة
 مجتمعات التعلم المهنية

 0.01 مستوى الدلالة  

 التعليم الهجين
قيمة معامل الارتبا  

 بيرسون 
 0.789 

 0.01 مستوى الدلالة
 

( وجود علاقة ارتباطية طردية موجبة وذات دلالة إحصائية بين التعليم الهجين 12يتضا من الجدول رقم )
(, وعليه 0.789التعلم المهنية , حيث بلغم قيمة معامل الارتبا  بيرسههههههههههههههون الكلية بين المتغيرين ) و مجتمعات

درجة تحقق مجتمعات التعلم المهنية   تفكلما زاد مسههههههههههههههتوى التعليم الهجين بمدارس التعليم الثانوي في العراق زاد
 بتلك المدارس.
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 الفصل ال امس

 التوصيات ، المصادر

 لتوصل إليه من نتائج, يوصي الباحث بما يأتي:في  وء ما تم ا
  ,و ههههههههع خطة طههههههههاملة للعام الدراسههههههههي بالكامل تحدد نظام العمل بالمدارس أثناء تطبيق التعليم الهجين

 وفترات الدراسة وطرق تنظيمها.
  و ههههههههع خريطة زمنية لتدريب المعلمين والطلا  على كيفية الدخول والتسههههههههجيل واسههههههههت دام المنصههههههههات

 الم صصة لتقديم الأنشطة والبرامج التدريسية. الإلكترونية 
  و ع نظام كلي للتقويم والامتحانات بالنظام الإلكتروني والتقليدي, مع تدبير الإمةانات اللازمة لتطبيقه

 و مان استمراريته ونجاحه ونلاهته. 
 وتنفي ها و ههههع خطة تدريبية حول كيفية قيام المعلم بتصههههميم وبناء وتقديم المحتوى التدريسههههي للطلا  

 قبيل بداية العام الدراسي بحوالي ستة أسابيع. 
 .اعتماد ال ط  الدراسية وتوزيعها إلكترونيا قبل بدء العام الدراسي 
  اسهههتغلال مواقع التواصهههل الاجتماعي كالفيسهههبوك والبريد الإلكتروني وواتسههها  في مشهههاركة المعرفة بين

 المدرسة ومنسوبيها. 
   نية في الإحصاءات ال اصة بالمدرسة. استعمال البرامج الالكترو 
  .ةتابة وطباعة التقارير والمراسلات والم كرات بالوسائل الكنولوجية المتاحة 
  .تحرير الأمور المالية ال اصة عبر الوسائ  الالكترونية 
  عقد ندوات لتو ية الطلا  بأدوارهم ومسههههههههههههههاولياتهم نحو التعليم الهجين, وتوعيتهم بسههههههههههههههلبيات طههههههههههههههبةة

م التي تؤثر على تحقيق أهداف العملية التعليمية, والتي من بينها انشههههههههههغالهم بالتصههههههههههفا لمواقع الإنترن
 التواصل الاجتماعي أةثر من التعليم .

   و ههههههع دليل إرطههههههادي للطلا  يحدد فيه القواعد والأدوار والمسههههههؤوليات الواجب الالتلام بها خلال فترة
يد الدروس الافترا هههية وتوجيه سهههلوكياتهم واخلاقياتهم بشهههةل التعليم بالمنلل مثل: الالتلام بالوقم ومواع

 إيجابي خلال تطبيق التعليم الهجين.
  تطوير المقررات الدراسههههية وتحويلها إلى مقررات إلكترونية ملائمة للتعليم الهجين: وتتحدد آليات تحقيق

 ذلك في:
 ات النظرية والعملية, والجدول تحديد عدد السهههههههاعات لكل مقرر, والأهداف العامة والسهههههههلوكية, والمحتوي

 التدريسي للمقرر عن طريق التعليم عن بعد أو وجها لوجه, وك لك تحديد الدرجات الم صصة للمقرر. 
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  إعداد الدروس مع تسههجيل صههوتي لشههرحها اسههتعدادا لرفعه للطلا  في الموعد المحدد بةل حصههة طبقا
 للجدول الدراسي المقرر

 لمشتركة الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية, وتعليلها, ونشرها الكترونيا تبني مجموعة من الرسى والقيم ا
 داخل المدارس, وتطويرها باستمرار.

  و ههههههههع خريطة زمنية لتدريب المعلمين والطلا  على كيفية الدخول والتسههههههههجيل واسههههههههت دام المنصههههههههات
 الإلكترونية الم صصة لتقديم الأنشطة والبرامج التدريسية. 

 قويم والامتحانات بالنظام الإلكتروني والتقليدي, مع تدبير الإمةانات اللازمة لتطبيقه و ع نظام كلي للت
 و مان استمراريته ونجاحه ونلاهته. 

 المصادر
 أولًا: المصادر العربية

مية التحصههيل في تدري  اللغة العربية لتن Blended learningم(. فاعلية اسههت دام التعلم ال لي  ٢٠١١إبراهيم, أحمد جمعة أحمد ) -1
 . 1, ج١٤٥المعرفي والتطبيقات المهنية لدى طلا  الدبلوم التربوي واتجاهاتهم نحو , التربية )جامعة الأزهر( , مصر , و 

معوقات اسهههت دام التعليم الهجين في مدارس التربية ال اصهههة بالمرحلة الابتدائية من وجهة نظر (. ۲۰۲۱إبراهيم, هبة محمد إبراهيم ) -2
 .۱, العدد ۳مجلة العلمية للتربية ال اصة, المؤسسة العلمية للعلوم التربوية والتكنولوجية والتربية ال اصة, مجلد المعلمين, ال

 والاتجا  النحو في العاطههههر تحصههههيل طالبات الصههههف في المدمج التعليم على قائم برنامج فاعلية(. 2013أبو الريش, إلهام حر  ) -3
 تربية, الجامعة الإسلامية, للةللة, رسالة ماجستير, كلية ال في نحو 

م( . أثر است دام التعلم المدمج في تدري  الكيمياء على التحصيل والاتجا  نحو , وبقاء أثر التعلم ۲۰۱۱أحمد, آمال محمد محمود ) -4
 .۳, و١٤لدى طلا  المرحلة الثانوية, مجلة التربية العلمية, مصر, مج 

(. الدور التربوي للأسههههههههههههرة المصههههههههههههرية في الأخ  بنظام التعليم الهجين بمدارس 2022)أحمد, محمود فوزي وعبد الحميد, إيمان كامل  -5
 , نوفمبر.103التعليم العام, المجلة التربوية, كلية التربية,  جامعة سوهاج,  ج

 (. نموذج مقترح لتعليل الهويههة المهنيههة للمعلمين2023آدم, أمينههة خلف محمههد والبحيري, خلف محمههد وهبههة, عمههاد صهههههههههههههههموئيههل ) -6
 .14باست دام مجتمعات التعلم المهنية في مصر, مجلة طبا  الباحثين في العلوم التربوية, كلية التربية,  جامعة سوهاج  ,و

سههههههههههيناريو مسههههههههههتقبلي لتفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم العام بمحافظة سههههههههههوهاج, المجلة التربوية, كلية  (.2017)توفيق, أحمد  -7
 .47, و47التربية بسوهاج, مج

التعليم الجامعي الهجين,  (. الملج بين التعليم التقليدي والتعليم عن بعد ومؤطرات  مان الجودة في نظم2005جمال الدين, نجوى ) -8
 (. 2(, المجلد )2المؤتمر التربوي ال ام , كلية التربية, جامعة البحرين, العدد )

م(. أثر اسهههههههت دام التعليم المدمج في تدري  مادة الجغرافيا على تحصهههههههيل طلا  الصهههههههف الثالث المتوسههههههه  في ۲۰۰۷خليم, محمد ) -9
 تير لير منشورة كلية الدراسات العلياء الجامعة الأردنية, الأردن.محافظة حفر الباطن واتجاهاتهم نحو , رسالة ماجس

م( , فاعلية اسهههههت دام التعلم المدمج في تنمية مفاهيم الاسهههههتثمار في بورصهههههة الأوراق المالية لدى ۲۰۱۰زللول, برهامي عبد الحميد ) -10
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(1لحق)م  
 واقع  التعليم الثانوي في  محافظة بغداد بالعراق للوقوف على  استبانة مقدمة إلى معلمي مدارس
  مجتمعات التعلم المهنيةبتلك المدارس وواقع التعليم الهجين 

 
 البيانات الأساسية -أ

 الجن 
  ذكر
  أنثى

 المؤهل العلمي 
   بةالوريوس
  ماجستير
  دكتورا  

 
 محاور الاستبانة -ب

واقع التعليم الهجين بمللدار  التعليم الثللانوي في  محللافظللة بعللداد بللالعرالا  من وجهللة نظر  المحور الأول: 
 المعلمين؟

 من فضة متوسمة مرتفعة الفقرة الرقم

يتواصهههههههههههل المعلمون مع أولياء الأمور من خلال وسهههههههههههائل التواصهههههههههههل  1
 الاجتماعي الم تلفة.

   

    برمجيات تعليمية جاهلة للمناهج الدراسية الم تلفة. يوجد بالمدرسة 2

http://dx.doi.org/10.1080/19415257.2015.1065899
http://www.sege/
http://www.sege/
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 من فضة متوسمة مرتفعة الفقرة الرقم

يوجد بالمدرسهههههههههههههة طههههههههههههبةة إنترنم , متاحة لجميع العاملين في جميع  3
 الأوقات.

   

توفر المدرسهههههة دعما  فنيا  من خلال مت صهههههصهههههين في الحاسهههههب الآلي  4
 والإنترنم.

   

    يتوافر في المدرسة نظم لإدارة محتوى التعلم. 5

 أعضهههاء الهياة لجميع وحديثة متعددة وسهههائ  ذات كمبيوتر أجهلةيوجد  6
 الدراسية. القاعات في والطلا  التدريسية

   

7 
يسهههههههت دم المعلمون البريد الإلكتروني في تسهههههههليم وتسهههههههلم الواجبات من 

 الطلا .
   

8 
العروض التقديمية المصههههههحوبة بالوسههههههائ  المتعددة  يسههههههت دم المعلمون 
 .نشطة والمهارات لتقريب المعنیالأ التفاعلية في عرض

   

9 
 وتنظم الإلكترونية والجرائم التجاوزات انتشهههههار من تحد تشهههههريعات يوجد

 بالمدرسة للتكنولوجيا الآمن الاست دام
   

    .توفر المدرسة بنية تحتية متطورة للاتصالات السلكية واللاسلكية 10

 – الإدارية علوماتالم نظم) متطورة معلومات أنظمة المدرسههههههههههههة تمتلك 11
 (البيانات قاعدة إدارة نظم -القرارات دعم نظم

   

    التقنية لمستجدات الت طي  حول رسية المدرسة قائد  يمتلك 12

     الطلا  نتائج رصد في الألي الحاسب المدرسة إدارة تست دم 13

 بالاسههههههههههت دام المعلمين لتعريف التعليم إدارة مع المدرسههههههههههة قائد يتعاون  14
 .التقنية للبرامج الأمثل

   

 فى يسهههههاهم مما للمعلومات, التلقائية الأرطهههههفة نظام المدرسهههههة تسهههههت دم 15
 المعلومات وأمن حماية

   

 قههدرة مههدى و البيههانههات, قواعههد مصههههههههههههههادر تنويع  المههدرسههههههههههههههة تراعي 16
 .م تلفة بطرق  إليها الوصول فى المست دمين

   

    في ملفات طاون العاملين والطلبة الحاسب الآلي  تست دم إدارة المدرسة 17

18 
توفر المدرسهههة إمةانية اسهههت راج الأوراق والشههههادات ال اصهههة بالطلا  

 إلكترونيا .
   

    تتيا إدارة المدرسة إمةانية قيد وتسجيل وتحويل الطلا  إلكترونيا . 19

20 
 يتم اعتماد نظم ملفات الإنجاز الإلكترونية في الحةم على أداء الطلا 

 بصورة طاملة.
   

تصههههههههههمم المدرسههههههههههة موقعا  أو منصههههههههههة إلكترونية على الإنترنم , تتيا  21
 للطلا  تقييم المعلمين إلكترونيا .
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 من فضة متوسمة مرتفعة الفقرة الرقم

توفر المههههدرسهههههههههههههههة بوابههههة إلكترونيههههة للتههههدريههههب التجريبي للطلا  على  22
 الاختبارات السابقة.

   

لتقليل من تراعي المدرسهههههههههة توحيد طرق التدري  عبر الإنترنم, وذلك ل 23
 زيادة العبء على المعلمين والطلا . 

   

تهتم المدرسهههههة بدمج إرطهههههادات الوقاية من الأوباة والسهههههلامة العامة في  24
 أنشطة التعلم عبر الإنترنم.

   

 
 

واقع مجتمعات التعلم المهنية بمدار  التعليم الثانوي في  محافظة بعداد بالعرالا  من وجهة  المحور الثاني: 
 علمين نظر الم
 من فضة متوسمة مرتفعة الفقرة الرقم

الجماعي  الرقمي  تتبني المدرسهههههة رسية وا هههههحة ورسهههههالة داعمة للتعلم 1
 والعمل بروح الفريق.

   

2 
دارة امن تصههههههههههههميم و  مالكفايات التكنولوجية التي تمةنه المعلمون يمتلك 

 مصادر التعلم.
   

3 
ة في الحاسههههب الآلى في حضههههور برامج ودورات تدريبي المعلمون يرلب 

 .وتكنولوجيا المعلومات
   

4 
توجد قناعات لدى المعلمين ومديري المدارس بأهمية توتيف التقنيات 

 .التدري  في
   

توتيف التكنولوجيا في  يحرص الأعضههههاء في المجتمع المدرسههههي علي 5
 .متابعة كل جديد في مجال التربية والتعليم

   

6 
المعلومات والاتصالات في دعم ممارسات يستثمر المعلمون تكنولوجيا 

التعلم الجماعي بالمجتمعات المهنية الرقمية من خلال المواقع الم تلفة 
 .على الشبةة

   

تتوفر طبةة اتصالات قوية تساعد المعلمين على الاستفادة من برنامج  7
 الترفيه ال اص ببنك المعرفة.

   

8 
ي التواصهههههل مع التلامي  في يوتف المعلمون خدمة البريد الإلكتروني ف

 .صورة ملفات ورسائل وواجبات
   

9 
توجد سهههههههههولة في الاتصههههههههالات كما تتوفر الصههههههههيانة الدائمة بالإنترنم 

 المدارس الرسمية المتميلة  للغات.ب
   

10 
يوجههد مت صههههههههههههصههههههههههههون من لير المعلمين في البرمجههة والتههدريههب في 

 المدارس الرسمية المتميلة  للغات
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 من فضة متوسمة مرتفعة الفقرة الرقم

11 
وبين  بعض المعلمين مهارة اللغة الانجليلية لدعم التواصهل بينهم يمتلك

في مجهال  ذويهم في م تلف دول العهالم فيمها يتعلق بةهل مها هو جهديهد
 .التدري  الإلكتروني

   

12 
المدارس الرسههههههههههههمية المتميلة  للغات طههههههههههههبةات داخلية للتدريب تمتلك 

لكتروني بوزارة الإلكتروني للمعلمين والتي ترتب  بمراةل التههههدريههههب الإ
 .التربية والتعليم والحاسبات الش صية للمعلمين

   

عن , مةتبة الكترونية في المدارس الرسههههههههههههمية المتميلة  للغات  يتوفر 13
 .طريقها يتم تيسير اتصال الطلا  ببنك المعرفة

   

14 
التعلم الرقمي مع الطلا  في توصههههههيل المعلومات  يسههههههت دم المعلمون 
لتعليمهههة مع توتيف تكنولوجيههها المعلومهههات التوتيف لتفعيهههل العمليهههة ا

 الملائم.
   

15 
مسهههههههههههههاعدة المعلمين والمتعلمين من قبل م تصههههههههههههين لاسههههههههههههت دام يتم 

 .التكنولوجيا بمهارة وللاستفادة القصوى من تطبيقاتها
   

التقييم المسهههتمر لفاعلية التكنولوجيا المسهههت دمة, والمنهاج المطروح يتم  16
 .المستمر ومواةبته للتطور

   

 توتيف مواقع  التواصل الاجتماعي في  يحرص أعضاء المدرسة علي 17
 .من خلال تبادل ال برات والتعلم من الآخرين

   

المعلمين على مهارات إعداد وتدري  المحتوى الرقمي وفق  يتم تدريب 18
 الضواب  والشرو  التربوية.

   

صههههههههههههيرهم بههأهميههة الرقمنههة في دورات تههدريبيههة للمتعلمين وتبيتم تنظيم  19
 .التعليم, وكيفية التعامل الإيجابي مع مستجدات التكنولوجيا

   

20 
لبناء طهههههههراةة فاعلة مع أسهههههههر  برامج رقمية وا هههههههحة تطبق المدرسهههههههة 

 .التلامي 
   

21 
تعمل إدارة المدرسة باستمرار علي التحول من العمل الفردي إلي العمل 

 لتواصل الاجتماعي الم تلفة.من خلال توتيف مواقع ا الجماعي
   

22 
لإعطاء فرصههههههة  تصههههههمم المدرسههههههة اسههههههتمارات الكترونية على موقعها 

بهدف  ونقدهاممارسههههههههههههتهم المهنية  للمعلمين لتقديم تغ ية راجعة حول
 إصلاحها وتطويرها.

   

يشةل معلمو الت صل الواحد في المدرسة فرق عمل متعاونة لتطوير  23
 أدائهم.

   

يشههههههههههههترك فيها معلمون من مدارس  الكترونية لمدرسهههههههههههههة لقاءاتتنظم ا 24
 م تلفة لمناقشة المشةلات المتشابه في ه   المدارس.
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 من فضة متوسمة مرتفعة الفقرة الرقم

للحوار التفكري يلتقي فبه أعضههههههههههههاء  الكترونيا يوجد بالمدرسههههههههههههة منتدى 25
 المدرسة كل مدة معينة.

   

 الإنترنم من خلال موقع عبريشهههههههترك التلامي  في مجموعات متعاونة  26
 المدرسة.

   

أعضههههههههاء المجتمع المدرسههههههههي للم اطرة وتجريب لدى اسههههههههتعداد   يوجد 27
 مداخل جديدة لتحسين الأداء.

   

    التقدير العام للمجال
 
 


